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NOTA INTRODUTORIA

O Conselho de Ministros, através da Resolucdo n® 67/2004, de 29 de Maio, criou um Grupo de
Trabalho, na dependéncia da Ministra da Ciéncia, Inovacdo e Ensino Superior, Prof2 Doutora Maria
da Graca Carvalho, com o objectivo de propor principios orientadores para a reorganizacdao da
rede de ensino superior em Portugal e para a criacao de sinergias entre as universidades e os
institutos politécnicos. Na verdade, diversas instituicoes e cursos de ensino superior nao
satisfazem os requisitos minimos de qualidade, a nivel europeu, mesmo até os expressos na
legislacdo portuguesa, s6 se mantendo em funcionamento porque a avaliacio nao tem
consequéncias e o poder politico a ignora, na pratica.

Mais especificamente, a Resolucao cometeu ao Grupo de Trabalho uma reflexdao sobre a forma de
promover e incentivar mecanismos de cooperacdo entre as instituicoes de ensino superior, as
empresas e demais entidades publicas e privadas, com o propésito essencial de potenciar o
desenvolvimento de plataformas do conhecimento e, em particular, o desenvolvimento regional.
Finalmente, sem prejuizo daquele objectivo dominante e no quadro de reorganizacao referido, a
Resolucdo incumbiu, ainda, o Grupo de Trabalho, de propor um modelo de organizacdo e uma
estratégia de implementacdo da Universidade de Viseu, cujo anuncio publico de criacao fora
objecto de intervencdo do Primeiro-Ministro, Dr. Durdao Barroso.

O Grupo de Trabalho, que elaborou o estudo, era composto por dirigentes da Siemens, da Agéncia
Portuguesa para o Investimento, da Universidade Erlangen-Nuremberg, por professores do ensino
superior e por um perito do Departamento de Prospectiva e Planeamento do Ministério do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

O Grupo de Trabalho, partindo de documentos prospectivos recentes sobre as realidades do
ensino superior portugués e sobre a caracterizacdo do desenvolvimento, a nivel nacional e
regional, bem como da experiéncia académica e empresarial dos seus membros, elaborou um
estudo publicado em 4 de Janeiro de 2005, pelo Ministério da Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior,
sob a designacao de Strategic Orientations for the Reorganisation of the Portuguese Network of
Higher Education Institutions. Creation and Model of the University of Viseu.

A presente publicacdo, Ensino Superior - Op¢cébes Estratégicas, corresponde a versao portuguesa
desse estudo, constando, igualmente, de duas partes distintas:

Parte I - Orientacoes Estratégicas para a Reestruturacdo da Rede Portuguesa de Instituicées
de Ensino Superior

Parte Il - Criacdo e Modelo da Universidade de Viseu

Na linha de pensamento expressa na Parte I, o Grupo de Trabalho, na Parte Il, exprimiu ao

Governo, por unanimidade, que a criacao da Universidade de Viseu sé faria sentido se fossem
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adoptadas condicoes legislativas referidas no estudo, susceptiveis de permitir modelos inovadores
de governacao académica, de organizacdo e de programacado estratégica, tendo como referéncias
dominantes a aposta na internacionalizacao e a ambicado de exceléncia.
E neste sentido, alias, que devem entender-se, também, as preocupacdes do modelo proposto
para a Universidade de Viseu em valorizar o ensino politécnico e em estimular mecanismos de
cooperacao entre todas as instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas, no quadro de
plataformas do conhecimento associadas ao desenvolvimento regional.
Em sintese, propde-se uma Universidade Nova e ndao mais uma Universidade a adicionar as
existentes.
Como coordenador do Grupo de Trabalho, apraz-me registar a excelente participacdao da Siemens,
através do Professor Erich R. Reinhardt e do Dr. Melo Ribeiro; da API, através do Doutor Diogo
Alarcdo e da Universidade Erlangen-Nuremberg, através dos Professores Franz Durst, Reinhard
Lerch, Walther L. Bernecker e Hans-Ulrich Prokosch. A visita a Universidade de Erlangen-Nuremberg
e a Siemens Medical Solutions traduziu-se numa demonstracao do real empenho destas
organizacoes no projecto da Universidade de Viseu.
Nao posso deixar de realcar, também, as excelentes contribuicdes do Dr. Félix Ribeiro, do Prof. Dr.
Sérgio Machado Santos, do Prof. Coordenador Dr. Antonio Almeida Costa e do Dr. Jacinto Jorge
Carvalhal; aos empresarios da Area Metropolitana de Viseu, alguns dos quais deram testemunhos
escritos; as diversas personalidades do universo académico e cultural; aos presidentes das
camaras municipais e, em particular, da Camara de Viseu deve-se, igualmente, uma palavra de
gratiddo e reconhecimento, bem como aos participantes estrangeiros e nacionais. Registe-se,
ainda, a colaboracdo prestada pelas Universidades de Coimbra, de Aveiro e da Beira Interior, a
Universidade Catélica, o Instituto Politécnico de Viseu, o Instituto Piaget e o Instituto Superior de
Ciéncias Educativas (Mangualde) e, bem assim, o Conselho Coordenador dos Institutos de Ensino
Politécnico Publico.
Todos os membros citados realizaram graciosamente o seu trabalho, no meio das vicissitudes
conhecidas, tendo-o concluido de acordo com os prazos estabelecidos.
Tem-se a esperanca de que este trabalho possa ser Gtil para as decisdes politicas que permitam
fortalecer o bindmio ensino superior-sociedade e flexibilizar a governacdo e organizacao
académicas e contribuir para a qualidade e internacionalizacio do desempenho das nossas
instituicdes de ensino superior. E que quem nio fizer as coisas a tempo esta perdido, imerso em
atrasos sucessivos.
José Veiga Simdo
Lisboa, Marco de 2005.
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Orientacdes Estratégicas para a Restruturacdo da Rede Portuquesa de Instituicdes de Ensino Superior

1.Antecedentes

l.a) Mandato do Grupo de Trabalho
O desenvolvimento do poder econémico de um pais tem sido sempre um factor dominante na

apreciacdo do sucesso da sua estrutura politica e social e, mais ainda, na avaliacdo do
desempenho dos governos. Afinal, & o poder econdmico de um pais que assegura aos seus
habitantes um elevado padrao de vida requerido e a seguranca social frequentemente com ele
relacionada. Para alcancar padrdoes dignos de qualidade de vida, numa sociedade de
conhecimento, torna-se necessario um esforco permanente, designadamente para que os paises
europeus assegurem que a inovacao dé origem a novos produtos, processos, sistemas e servicos
atractivos e eficazes, como bases do poder econémico. A disponibilidade de tais inovacdes e a
rapidez da sua introducao em produtos industriais e servicos ja é, presentemente (assim como
serd ainda mais no futuro), dependente do nivel de formacao profissional, das capacidades de
investigacao do Pais e da capacidade de inovacao. Por isso, as politicas de educacao e investigagao
de um pais influenciarao decisivamente, no futuro, o sucesso continuo, muito mais do que o
influenciaram no passado.

Isto aplica-se a paises, como Portugal, onde sao necessarios programas econdémicos que déem

prioridade a producao de alta tecnologia.

E por esta razdo que o Conselho de Ministros portugués constituiu um Grupo de Trabalho (GT)!
destinado a propor linhas de orientacdo para a reorganizacdo da Rede Portuguesa de Ensino
Superior e para o desenvolvimento de sinergias entre as universidades e os institutos politécnicos.
Para realizar este objectivo global, o GT assumiria, como seu objectivo especifico, a sugestdao de
mecanismos de cooperacao entre as universidades, os institutos politécnicos e outras entidades
publicas e privadas, com a principal finalidade de racionalizar o sistema de ensino superior e
optimizar o desenvolvimento regional, de acordo com uma visdo europeia.

Para desenvolver as suas propostas, o GT deveria ponderar:

i) A necessidade de uma visao estratégica para a instalacao e optimizacao do ensino superior
portugués;
i) O desenvolvimento de redes entre as universidades, os institutos politécnicos e outras

instituicdes, visando optimizar sinergias através de associacdes institucionalizadas ou de aliancas
estratégicas;

iii) A formulacao de recomendacdes para a optimizacdao dos recursos existentes;

iv) As necessidades globais europeias, nacionais e regionais, e os objectivos de cada
instituicado, com referéncia especifica ao ambito e natureza dos programas de graduacao, de pos-
graduacao e de investigacdao, bem como a incidéncia na cooperacdao com empresas;

V) A concepcdo de o6rgaos estratégicos inovadores de gestdo e as areas prioritarias de

desenvolvimento;
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Vi)

Os critérios a adoptar para a racionalizacao e criacao de cursos, tendo em mente o niumero

previsivel de estudantes e as infra-estruturas necessarias até 2020.

O plano de accgdo a propor deveria ser estabelecido tendo em mente a Estratégia de Lisboa 2005-

2015, o Processo de Bolonha e uma visao do papel e do futuro de Portugal na Unido Europeia, na

Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa e no Mundo.

1.b)

Quadro para a elaboracéo e implementacao do estudo

O GT apreciou o sistema de ensino superior portugués e concluiu que a estrutura existente,

embora extremamente heterogénea, proporciona uma base razodvel para uma coexisténcia

criativa de universidades e institutos politécnicos.

No entanto, devido as estruturas académicas e a um forte desequilibrio na qualidade versus

quantidade, com consequéncias de longo alcance na investigacdo, deveriam ser tomadas decisdes

cruciais relativamente a qualidade e a gestdo e, também, deveriam ser introduzidas ac¢bes para

alterar a actual situacdao dentro de um quadro equilibrado e dinamico. Este quadro tem que ser

claramente definido, com requisitos concretos devidamente expressos e firmemente realizados,

imune a pressoes politicas.

O GT identificou varios campos onde sdo necessarias mudancas urgentes, tais como:

Restruturacdo das universidades e institutos politécnicos, a fim de serem atingidos
padrdes de qualidade elevados;

Definicao do papel dos laboratérios de investigacdao estatais e sua interaccao com as
universidades e institutos politécnicos;

Fortalecimento de redes entre universidades, institutos politécnicos, laboratérios de
investigacao e empresas, bem como com outras instituicées publicas;

Definicdo rigorosa do objectivo das redes, com base em instituicbes académicas,
altamente qualificadas, como centros de investigacdo, aprendizagem e
empreendedorismo, desenvolvendo ligacbes com as empresas, que déem origem a
plataformas de conhecimento, tendo como objectivo final uma similitude com as
Regides de Conhecimento da Europa;

Estabelecimento de uma agéncia de garantia de qualidade, assumida como primeira
prioridade, dotada de um elevado grau de independéncia e participacdo europeia,
seguindo o Processo de Bolonha;

Adopcdo corajosa das necessarias decisoes e accbdes politicas, visando programas
estratégicos para o periodo de 2005-2015, a fim de contribuir para o desenvolvimento

sustentado da sociedade europeia baseada no conhecimento.

Ao reflectir sobre os campos acima mencionados, o GT chegou a algumas conclusdes

relativamente a medidas a tomar a todos os niveis. Desde logo, as universidades e os institutos

politécnicos deviam consolidar boas praticas de aprendizagem e investigacdo e prestacdo de

Resolucdo do Conselho de Ministros, n°® 67/2004, de 29 de Maio.
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servicos; realizar accdées com vista a modernizacdo do ensino e da pesquisa e aumentar a
cooperacao interna e externa; programas operacionais comuns deveriam ser intensificados de
forma a alcancar estes objectivos, apontando deliberadamente para as necessidades da
modernizacao do Pais.

A relacdo contratual entre o Governo e a governacdo académica deveria ser
obrigatoriamente melhorada no ambito de uma politica de ensino e investigacdo clara e
transparente, incentivando a cooperacdo inter-institucional e as parcerias com empresas e
entidades culturais.

O GT, tendo em mente forcas e fraquezas detectadas, propde ao Governo medidas
imediatas, de forma a contribuir para respostas positivas aos desafios da implementacdo do
Processo de Bolonha, da Estratégia de Lisboa e de Programas Portugueses para o Desenvolvimento
Sustentdvel, acelerando um processo de mudanca no ensino superior, com vista a uma forte
contribuicdo para a economia do conhecimento e para a coesao social.

O GT vreitera e torna claro que sdo necessdrias medidas rigorosas e decisivas de modo a
transformar a reforma estrutural de qualificacdo dos portugueses e das respectivas instituicoes
num éxito visivel. Se, neste processo de reforma, prevalecer a burocracia e ndo se tomarem
decisées politicas corajosas e atempadas, de forma a imprimir velocidade a accdo, é aconselhdvel
que se adie o inicio de qualquer processo reformista, até estarem preenchidas as condicdes
eficazes; de outra forma, a reforma serd traida e o entusiasmo dos actores necessdrios em todos

0s niveis estard em jogo. Abandonemos os enganos, apostemos na esperanca.

2.Metas para a Qualificacdo da Populacdo Portuguesa para a Década de 2005-2015

O desafio fundamental para a sociedade portuguesa e, consequentemente, para a economia
é a criacao de um novo paradigma de competitividade. A inovacao é uma ferramenta essencial
para aumentar essa competitividade, associada ao desenvolvimento sustentado e sustentavel, de
modo a nao ser morta pela famosa “Lei de Wagner”. As reformas estruturais em Portugal nao
podem sofrer atrasos, ou entdo a economia portuguesa sera afectada de uma forma mais
dramdtica e muitos investimentos europeus e estrangeiros transferir-se-do da Europa Ocidental
para a Europa de Leste e para outros paises.

Ao analisar varios relatérios do IMD - World Competitiveness Yearbook, do World Economic
Forum, da OCDE e os European Scoreboards e, ao reflectir sobre alguns factores de
competitividade, tais como o desempenho econdmico global, as eficiéncias de governos e das
empresas e os graus de acesso a infra-estruturas (logisticas, tecnoldgicas, cientificas, ambientais e
humanas), pode afirmar-se que o comportamento de Portugal, nos Ultimos doze anos, tem sido
demasiado erratico.

Se compararmos Portugal com os 50 paises mais desenvolvidos do Mundo, entre os quais
nos encontramos, no quadro de uma medicao correcta da evolucdo do que podemos chamar o
indice global da competitividade desde 1992 até 2004, concluimos que fomos sujeitos a miultiplas
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curvas de ressonancia, com Portugal situado em 1994 em 30° lugar, em 1999 no 27° lugar e em
2004 no 39° lugar.

Ao mesmo tempo, se analisarmos o Innovation European Scoreboard de 2003 para a Europa
dos 15, englobando indicadores relacionados com os recursos humanos, a criacdo de novos
conhecimentos, a sua transmissdao e aplicacdo e o financiamento da inovacdo, produtos e
mercados, concluimos que o indice de inovacao global, numa escala de zero a um, é apenas de
0,22 para Portugal, sendo de 0,42 a média da Europa dos 15.

Sem duvida que os desafios basicos para o aumento da competitividade e da inovacdo sao a
qualificacdo dos recursos humanos, obrigatoriamente associada a reformas estruturais que
implicam:

- Politica orcamental selectiva, que pela sua justeza e transparéncia aumente o nivel de

confianca dos empresarios e dos trabalhadores;

- Politica educativa motivadora, associando a igualdade de oportunidades e o mérito, e
politica de investigacdo e desenvolvimento ao servico da criacdo e da cultura
devidamente avaliadas;

- Aumento da produtividade do capital e do trabalho;

- Reforma da Administracdo Publica, com énfase na salde e na justica, com fases
pragmaticas, bem definidas.

Por todas estas razodes, o papel do ensino superior, perante os desafios da sociedade do
conhecimento, tem que ser analisado no quadro mais amplo da Qualificacdo da Populacao
Portuguesa, intimamente relacionado com a Ciéncia, a Tecnologia, a Cultura, a Inovacao, a
Competitividade e a Coesao Social.

Seria redutor nao referir um primeiro e crucial elemento que antecede o ensino superior. Na
verdade, ndo pode adiar-se um novo impulso a educacdo pré-escolar e uma melhoria drastica na
eficacia generalizada dos ensinos basico e secundario, nomeadamente, através:

- Do fomento de uma avaliacdo transparente dos resultados académicos, sociais e

culturais das escolas;

- Da oferta de uma maior diversidade de modelos alternativos de educacado e formacao,
em estreita ligacdo com o universo do trabalho;

- Da criacido de ambientes inovadores que encorajem novas atitudes por parte de
professores, estudantes, familias e empresarios em relacdo as escolas;

- Da intensificacdo de mecanismos profissionalmente orientados para o ensino-

aprendizagem, designadamente nos Uultimos trés ou quatro anos da educacao

obrigatoéria (que sera de doze anos, como tem sido proposto)Z.
Os niveis actuais de abandono e insucesso escolares exigem programas urgentes, com a
introducao de novas metodologias e formas de aprendizagem, com énfase na observacao cultural

e cientifica e no ensino experimental, dando prioridade a erradicacao da iliteracia digital.

Os autores pensam que chegou o momento de a educacao pré-escolar (3 a 5 anos) ser obrigatoria.
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No contexto da sociedade do conhecimento, a educacdo e formacao ao longo da vida deve
constituir a espinha dorsal do novo modelo portugués de educacdo em todos os seus niveis.
Educacdo - da raiz latina educare, ou seja formar, educar, instruir, ensinar, empreender,
participar, alimentar...

Obviamente, uma tal estratégia exige um consideravel aumento de investimentos na
educacdo, na investigacdo e na formacdo - uma estratégia para conduzir ao sucesso, de que
depende o futuro dos portugueses.

No que respeita ao sistema do ensino superior, este deve ser orientado para a civilidade, a
pesquisa, o empreendedorismo, o profissionalismo e a ambicao pela exceléncia, sendo imperativo
aumentar o seu financiamento, ndo obstante a necessidade de uma racionalizacdo profunda e de
uma alocacao criteriosa de fundos, a fomentar a qualidade e a eficacia, em funcao de prioridades
claras e transparentes. A competicio saudavel entre professores e entre instituicbes é
absolutamente necessaria.

Um forte envolvimento do ensino superior na educacdo e formacdao ao longo da vida
também significa o reforco de centros de exceléncia para treino de professores, bem adaptados a
novas aspiracdes e saberes, quer de jovens, quer de adultos.

Outro grande desafio levantado pela Estratégia de Lisboa é o da preparacido do sistema
nacional de 1&D para absorver de uma maneira eficiente o significativo e imprescindivel aumento
da percentagem do PIB a dedicar a pesquisa e ao desenvolvimento. Na realidade, nao é apenas

uma questdo de disponibilizar mais dotacdes para I&D, mas também a de qualificar novos e

jovens investigadores e criar os relevantes empregos cientificos. Um estudo recente3 sobre a
Ciéncia e a Tecnologia Portuguesa e a Estratégia de Lisboa mostra, a partir de experiéncia
empirica, que na Ultima metade do Século XX, a cada 1% do PIB concedido para I&D em cada pais
correspondem, aproximadamente, cinco trabalhadores em I&D para cada 1.000 membros activos
da populacdao. Em Portugal, no ano de 2001, os gastos em I&D foram apenas 0,85% do PIB e o
nimero de trabalhadores com empregos relacionados com a ciéncia e o desenvolvimento mal
atingiu os 23.000, representando 4,4%. da populacdo activa, a qual é ligeiramente superior a
cinco milhdes de trabalhadores.

Outro problema estrutural no sistema nacional de I&D relaciona-se com o facto de s6 um
terco do seu financiamento provir do sector privado (a média da Unido Europeia é duas vezes este
valor). Os incentivos emergem, por conseguinte, como essenciais para promover a pesquisa e a
inovacdo nas empresas, devendo concentrar-se em sectores e projectos de elevado valor
acrescentado e impacto no PIB.

Em Portugal ha aproximadamente 350.000 empresas, 6% das quais com um volume de
actividade de negécios anual superior a 1,5 milhées de euros e somente 0,3% com mais de 250

trabalhadores. Todos os esforcos devem ser feitos para envolver, pelo menos, 3.000 empresas em

Caraga, I., Ribeiro, F. R., Nabo, F. M. & Andrez, |. A C&T Portuguesa e a Estratégia de Lisboa - Os cendrios de um futuro anunciado. Conselho Superior de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Julho de 2004.
11
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redes e clusters de pequenas e médias empresas, com valor acrescentado elevado, de forma a
poder atingir-se o objectivo de 3% do PIB, pelo menos em 2015.

Por outro lado, as politicas de incentivos a programas de doutoramento em Ciéncia e
Tecnologia (nos quais metade do trabalho de pesquisa se deve realizar em empresas ou em
cooperacao com elas) e de mobilidade dos investigadores entre as universidades e as empresas,
tudo associado a melhores incentivos fiscais para a inovacdao e a um mais facil acesso a capital de
risco, sao ferramentas determinantes do desenvolvimento do I&D e de uma transferéncia efectiva
de tecnologia para as empresas. Importa, repita-se, promover a inovacdo em projectos e em areas
com potencial para um elevado valor acrescentado. O estabelecimento de tais politicas deve
envolver, de forma estreita, os departamentos governamentais relevantes, as instituicbes de
ensino superior, as associacdes empresariais e a Agéncia Portuguesa para a Inovagao.

O GT, tendo em mente as anteriores consideracdes e outros dados globais (Apéndice 1),
acredita que, pelo menos, os seguintes objectivos deveriam ser atingidos durante a década de
2005/2015:

a) Aumentar a frequéncia do ensino pré-primdrio das criancas dos 3-5 anos de idade para
cima de 95% (78% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 80%);

b) Aumentar a percentagem da populacdo com idade superior a 21 anos com ensino
secunddrio para cima de 90% (40% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 75%);

Q) Aumentar a percentagem da populacdo na faixa etdria dos 25-64 anos de idade, com 12
anos de ensino formal ou formacdo profissional equivalente, para cima de 70% (20%
actualmente; a média da Europa dos 15 é de 60%);

d) Reduzir para cerca de 1/3 os niveis de desisténcia e os niveis de saida prematura do
sistema educativo (2,7% e 44,9% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 1,5% e de
15%);

e) Aumentar a percentagem de estudantes no ensino superior com idades entre os 18 e os 24
anos até 35% (24% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 30%);

f) Aumentar a percentagem de licenciados em ciéncia e tecnologia entre os 20 e os 29 anos
até 15% (6% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 12%);

g) Aumentar a percentagem de licenciados com formacdo em ciéncia e tecnologia para 40%
(28% actualmente; a média da Europa dos 15 é de 37%);

h) Reduzir para metade os niveis de abandono no ensino superior de 1/3 para 1/6 do niumero
total de admissoes;

i) Atingir o objectivo de 3% do PIB investido em 1&D (0,85% actualmente; a média europeia é
de 1,92%, sendo o objectivo da Europa dos 15 em 2010 de 3%); esta percentagem podia
ser alcancada se aumentassem o investimento publico e o privado para 50% cada um
deles;

J) Aumentar para 55.000 o numero de investigadores em 2015 (18.000 actualmente);
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) Introduzir, pelo menos até 2008, os temas de civilidade, desenvolvimento sustentado e
sustentdvel e de seguranca humana em todos os programas dos diversos niveis do
sistema educativo;

m)  Aumentar a percentagem de emprego na industria transformadora de alta tecnologia de
3,5% para 10% (a média da Europa dos 15 é de 7,7%).

Finalmente, olhando para o ensino superior de uma forma mais especifica, o Processo de
Bolonha aponta, também, para objectivos concretos a atingir até 2010, nomeadamente no que
respeita a:

- Convergéncia das estruturas nacionais de graus na Europa;

- Introducao de sistemas de crédito de tipo ECTS, estruturados de forma a permitir a

acumulacao de créditos relacionados com qualificacdes anteriores;

- Reorganizacdo consequente dos programas curriculares do ensino superior (objectivos da

aprendizagem, desenvolvimento curricular, metodologias de aprendizagem, flexibilidade, ...);

- Articulacdo intensiva entre o ensino e a investigacao;

- Incremento da mobilidade e da cooperacdao entre os sistemas nacionais de garantia da
qualidade, de modo a facilitar o reconhecimento de graus e periodos de estudo.

Levando em conta todas as consideracdes formuladas, o GT ndo sé conclui, mas considera
imperioso, ser necessario o estabelecimento de uma Carta de Progresso da Evolucdo do Ensino
Superior, com a finalidade de orientar e acompanhar a evolucdo dos objectivos propostos e de
divulgar indicadores de qualidade e de performance, permitindo uma monitorizacao efectiva e a

medicdo do grau de execucdo das reformas a implementar.

3.Ensino Superior em Portugal — Estado da Arte

3.a) Caracterizacdo global
O GT sentiu que para elaborar o seu trabalho seria necessaria uma compreensao clara do

Pais como um todo, incluindo as suas caracteristicas geograficas especificas, as suas forcas e
fraquezas econdmicas, a sua estrutura politica, o seu sistema educativo, etc. Por esta razao, o GT
teve em conta os dados essenciais que definem as forcas e fraquezas de Portugal hoje em dia.
Deu-se especial atencao ao ensino, a investigacdo, a inovacao e aos factores econdmicos
relacionados com a idealizacdo das conclusdes e recomendacdes resumidas neste Relatorio. A
informacdo sobre a caracterizacao global do Pais é fornecida no Apéndice 1.

Apo6s as primeiras eleicoes livres em 25 de Abril de 1975, adoptou-se uma Constituicao que
estabeleceu Portugal como uma moderna nacdo democrdtica, que garante os direitos e liberdades
fundamentais ao povo, aos cidadaos e aos trabalhadores, uma economia baseada na coexisténcia
de trés sectores de propriedade e actividade econémica (estatal, cooperativa e privada), um

sistema de Governo semi-presidencial, autonomia do Governo local e do Governo Auténomo para

13
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as Regides Autonomas da Madeira e dos Acores, a subordinacdo das forcas militares ao poder
politico legitimo e os direitos dos cidadaos relativamente a Administracao Publica.

Desde a sua adesdao a Comunidade Europeia em 1986, o Governo Portugués tem procedido a
realizacdo de reformas estruturais em muitos sectores. Compreendendo as suas inerentes
fraquezas no ensino, Portugal também revitalizou o seu interesse na reforma do ensino dentro do
contexto do estabelecimento de uma sociedade de informacdo. As transformacdes no sector
educativo em Portugal contém duas ideias chave subjacentes: a economia baseada no
conhecimento e a sociedade de informacao; o estimulo e a consolidacdao de dinamicas de mudanca
a partir da escola e da universidade, como elemento crucial para a construcao do conhecimento,
do know-how, da competéncia, das atitudes e interesses.

As politicas para descentralizar a administracao do ensino e as medidas para aumentar a
autonomia das escolas levaram a redefinicao do papel dos diferentes protagonistas no ensino e na
aprendizagem. Estd em curso toda uma série de projectos de avaliacao do ensino, com objectivos
que variam conforme os servicos que os promovem e os fins que se propdem alcancar.

O ensino superior em Portugal inclui o ensino universitdrio e o ensino politécnico e é
ministrado por instituicGes de ensino superior publicas e privadas ou cooperativas. O ensino
superior tem lugar em universidades e instituicdes politécnicas. O Estado define anualmente as
condicdes de acesso e entrada no ensino superior.

Em Portugal, o ensino superior privado e cooperativo comecou a expandir-se rapidamente
em meados da década de 1980, em resposta as exigéncias dos estudantes. No ano lectivo de
2003-2004, a frequéncia total no ensino superior privado e cooperativo foi superior a cento e cinte
e cinco mil estudantes, representando cerca de 35% do numero total de estudantes no ensino
superior em Portugal. Esta situacao ndao tem paralelo na Europa Ocidental.

A Lei de Bases da Educacao declara que o Estado reconhece a importdncia do ensino privado
e cooperativo como uma expressdo firme da liberdade de aprender e do direito das familias de
orientarem a educacdo dos seus filhos.

Os dois sectores do ensino superior, as universidades e os institutos politécnicos, concedem
0s graus académicos de bacharelato e licenciatura. A maior parte das licenciaturas concedidas
pelos politécnicos sao bi-etapicas, correspondendo a primeira fase a um grau académico de
bacharelato; as licenciaturas sao concedidas ap6s quatro a cinco anos de estudos. Nas
universidades, as licenciaturas sao concedidas apds quatro a seis anos de estudos. A maior parte
dos cursos de licenciatura esta organizada em unidades de crédito (medindo apenas horas
lectivas), embora alguns ainda estejam organizados por semestre ou ano lectivo. Os graus de pos-
graduacdo (mestrado e doutoramento) sao concedidos exclusivamente pelas universidades. A
qualificacdo mais alta possivel é a agregacdo, reservada aos possuidores do grau de
doutoramento. Requer a capacidade de empreender pesquisa de alto nivel e competéncia
pedagogica especial num campo especifico. E concedida apds aprovacdo em exames publicos

especificos.
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Em 1992, apenas 7,4% da populacdo total com 15 ou mais anos de idade frequentava o
ensino superior; em 2004 essa percentagem aumentou para 18%, o que representa uma subida
significativa no nivel académico da populacao.

Em 1992, o ensino superior integrava quatro universidades mais antigas (Lisboa, Coimbra,
Porto e a Universidade Técnica de Lisboa), bem como universidades mais novas (Universidade
Nova de Lisboa, Aveiro, Minho, Evora, Beira Interior, Tras-os-Montes e Alto Douro, Algarve, Acores,
Madeira, a Universidade "Aberta" e um Instituto Universitario, o ISCTE). O sector universitario
também inclui, desde 1971, a Universidade Catélica.

Em 2004, para além das instituicbes acima mencionadas, ha 16 universidades privadas,
além de um grande numero de outros estabelecimentos universitarios privados.

Os anos setenta assistiram ao inicio de um crescimento consideravel no sistema de ensino
superior portugués. Uma grande Reforma em 1973 foi responsdavel pela criacio de escolas de
ensino superior fora dos centros universitarios tradicionais, que contribuiu quer para a
descentralizacdo deste nivel de ensino quer para o desenvolvimento das regides onde essas
escolas foram abertas. No inicio dos anos setenta estavam a funcionar 42 escolas estatais de
ensino superior e 37 escolas de ensino superior privadas.

No final de 1979, aquilo que até ai era conhecido por ensino superior de curta duracao,

ficou conhecido por ensino superior politécnico e os institutos politécnicos foram estabelecidos de

forma a coexistir com as universidades.

Os cursos poés-secunddrio com diplomas de especializacao tecnolégica (até ao nivel 4 do
ISCED) foram promovidos e implementados desde 1989, altura em que as Escolas Tecnolégicas
foram criadas por iniciativa do Ministério da Indlstria e Energia. Nos ultimos anos esta a
desenvolver-se um novo impulso, dentro de filosofias mistas, sendo alguns dos cursos integrados
em escolas politécnicas ou sob supervisdao universitaria e outros desenvolvidos em escolas
secundarias seleccionadas. Esta situacdo necessita de maior clarificacdo em relacdo a qualidade do
ensino, ao nivel real do diploma e ao potencial de acumulacdo e transferéncia de créditos para
efeitos de prosseguimento de estudos no ensino superior.

Em 2001, o nimero de pessoas até aos 30 anos de idade constituia 39,9% da populacao
(quatro milhdes), e cerca de 1,2 milhdes de alunos tinham idade para o ensino obrigatério.
Aproximadamente 81% dos alunos frequentava o ensino publico, e 19% frequentava instituicoes
privadas, que recebiam 4,7% do orcamento do Ministério da Educacao.

Presentemente, Portugal tem um sistema de ensino superior binario, com universidades e
instituicdes politécnicas. Os dois sectores estdo diferenciados pelas suas matrizes conceptuais e
formativas.

Em termos simples, pode dizer-se que as escolas politécnicas estdo mais orientadas para a
formacao profissionalizante, proporcionando um ensino cientifico e técnico mais focado no
conhecimento existente.

Paralelamente ao ensino superior publico, a lei, em cumprimento do principio constitucional

da liberdade de ensinar e aprender, como dissemos anteriormente, permite a criacao de
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instituicbes de ensino superior privadas por iniciativa individual ou de entidades colectivas
privadas, incluindo sociedades cooperativas ou fundacdes que englobem actividades de ensino na
sua missao.

As instituicdes privadas de ensino superior que integram as suas actividades no ambito do
sistema de ensino nacional sdo reconhecidas pelo Governo como ‘“instituicoes de interesse
publico”. O Governo tem competéncia para regular estas instituicdbes, no que respeita a sua
criacdo, organizacao e funcionamento, segundo a lei que define o estatuto do ensino superior
privado, que estabelece padrdes a ser respeitados relativamente a instalacdes, corpo docente e a
existéncia de 6rgaos académicos com uma composicdo que reflicta uma separacdo entre o
estabelecimento e a entidade que o criou.

A rede de instituicoes e cursos expandiu-se de maneira significativa na década de 1993 -
2003 (Apéndice 2), embora se tenha invertido a tendéncia nos Ultimos quatro anos. Os principais
aspectos desta evolucao sao:

- A criacdo e reconhecimento oficial de um grande nimero de instituicdes de ensino superior
em todo o Pais, embora com elevada concentracdo na zona costeira;

- A oferta de um grande numero de cursos de licenciatura, com nomes muitas vezes
escolhidos como estratégia de marketing, sem verdadeira correspondéncia com os seus
conteudos;

- Um enorme desequilibrio entre cursos de graduacado e pés-graduacao (os de pdés-graduacao
ainda sdo escassos).

A composicdo e qualificacdo do corpo docente ainda é uma das razdes da baixa oferta de
estudos de pés-graduacdo. De facto, podemos dizer que, em termos globais, a qualificacao do
corpo docente esta longe de satisfazer os padrbdes exigidos, embora alguns dados disponiveis
relativamente ao sector privado ndo sejam fidveis.

Em resumo, o processo de avaliacdo em curso confirmou uma situacdo muito heterogénea:
a coexisténcia de instituicoes com um excelente corpo docente e instituicbes com grandes
deficiéncias. Estas deficiéncias sdo mais acentuadas no sector politécnico e privado, mas existem
igualmente em areas residuais das universidades publicas, revelando uma necessidade prioritaria
de um grande esforco para melhorar as qualificacdes do pessoal docente.

Este deve constituir, a curto prazo, o grande desafio para o ensino superior, tendo como
objectivo impor o grau de doutor como requisito para o ingresso numa carreira académica. Um
objectivo a ser desenvolvido em paralelo com um aumento significativo da pés-graduacdo (pelo
menos 20% dos estudantes de uma universidade).

Este objectivo, porém, ndao devera levantar obstaculos a possibilidade de recrutar, como
professores, profissionais com curriculo altamente relevante em diversos campos da actividade
social. A sua contribuicio serd sempre desejavel, representando uma ligacdo estreita entre o
ensino e a sociedade, que é particularmente importante no ensino politécnico.

A qualificacdo do corpo docente em varias areas também é uma das principais razdes para o

pequeno numero de unidades de investigacdo nos sectores politécnico e privado.
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Segundo dados da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o numero de unidades de
investigacao acreditadas em 2001 era de 450 e os dados recolhidos pelo Observatério de Ciéncia
e Ensino Superior (OCES) referem que o nimero de projectos de I&D em programas nacionais e
internacionais, em 2001, era de 520.

Dentro de uma histérica tendéncia para se fecharem em si mesmas, as instituicbes de
ensino superior em Portugal, com boas excepcdes, revelam uma inadequada cooperacdo
institucional entre si e pouca abertura a comunidade, por vezes “disfarcada” na forma de corpos
consultivos sem um significado ou utilidade consistentes.

No entanto, ha um nimero muito bom de iniciativas de cooperacao contratual, geralmente
com unidades organicas ou grupos de professores, o que significa que ha uma boa base para se
dar um passo em frente e integrar sistematicamente essas iniciativas em politicas institucionais, a
incorporar em politicas nacionais muito necessarias.

Por outro lado, o sector empresarial privado também deveria ser mais activo em se
aproximar e cooperar de uma forma mais eficaz com as instituicdes de ensino superior existentes.
Em particular, é importante que Portugal consiga um melhor desempenho em atrair empresas
multinacionais para os sectores de conhecimento intensivo. Estas empresas, ao instalarem
capacidade de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, tornam-se parceiros naturais das
universidades e institutos politécnicos portugueses e contribuem para a criacdo de cadeias de
empresas de pequena e média dimensao.

Estas observacdes sdao particularmente relevantes na actual fase de evolucdo do ensino
superior em Portugal, por duas razodes diferentes. De facto, devido ao decréscimo da procura de
ensino superior, algumas instituicdes, particularmente no sector privado, podem comecar a
procurar aliancas estratégicas para a organiza¢do conjunta dos graus ou, numa abordagem mais
pragmatica, a fundir-se de modo a fazer um melhor uso das suas potencialidades mutuas, porque,
de outra forma, ndo conseguirao subsistir.

Além disso, a interaccdo com a comunidade, particularmente com a indlstria, esta a tornar-
se uma base essencial para a sustentabilidade de plataformas de conhecimento, contribuindo para
a transferéncia da producao cientifica no ensino superior com um sentido pratico de inovacdo e

oportunidade.

3.b) Forcas e fraguezas do ensino superior portugués
O ensino superior portugués expandiu-se enormemente nas Ultimas décadas, tal como ja

mencionamos, dando origem a uma situacdo muito heterogénea, indo desde instituicbes muito
boas até algumas outras inaceitaveis.

Um olhar atento e analitico a actual situacdao revela um numero significativo de forcas e
fraguezas importantes, as quais é essencial compreender de forma a explorar as oportunidades
criadas pelas primeiras e evitar, ou pelo menos minimizar, as ameacas colocadas pelas ultimas.

Os principais pontos fracos e consequentes problemas estdo relacionados com:
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- O numero desproporcionado de instituicbes de ensino superior, num total de 162

estabelecimentos?4 (45 publicos e 117 privados) com predominio de instituicdes privadas

(embora com grande diversidade em dimensao e apenas 28% do numero total de estudantes

no ensino superior):

14 universidades publicas e 1 universidade catélica;

1 instituto universitario publico;

15 institutos politécnicos publicos;

4 escolas universitarias militares;

5 escolas politécnicas militares;

3 escolas politécnicas de satide publicas;

14 escolas politécnicas integradas em universidades;

2 escolas politécnicas publicas ndo integradas em institutos politécnicos;

14 universidades privadas;

2 institutos politécnicos privados;

1 instituto politécnico de saude privado;

27 estabelecimentos privados, para ensino universitario, denominados institutos
Superiores ou escolas superiores;

4 estabelecimentos privados, para ensino universitario e politécnico,
denominados institutos superiores ou escolas superiores,

67 estabelecimentos privados, principalmente para ensino politécnico,
denominados escolas superiores, institutos superiores, academias ou
conservatorios;

2 unidades para ensino superior, em fase de adaptacdo aos Estatutos de Ensino

Superior Privado.

- Um numero muito excessivo de cursos de bacharelato e licenciatura (1 763)5, com um

extraordinario grau de imaginacao nas suas denominacdes, sem paralelo na Europa:

647 cursos universitarios publicos;
58 cursos na universidade catodlica;
299 cursos universitarios privados;
532 cursos politécnicos;

227 cursos politécnicos privados.

- O expressivo desequilibrio da oferta educativa em termos geograficos e, acima de

tudo, em relacdo as areas de conhecimento, com predominancia de cursos nao

experimentais/tecnolégicos, especialmente no sector privado;

- A deficiente capacidade dos alunos que entram nas faculdades no que se refere a

linguas, matematica, fisica e ciéncias experimentais em geral, e a falta de mecanismos

dentro das instituicbes de ensino superior para ajudar na recuperacao de tais

Dados referentes a 2004.
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deficiéncias (como um ano pré-universitario ou ano “zero”, programas especiais de
recuperacao, cursos de ICT,...) tem como consequéncia graus intoleraveis de
desisténcia e insucesso, principalmente no primeiro ano;

A énfase curricular em contelidos tradicionais rigidos, com falta de uma actualizacao
adequada de objectivos de aprendizagem que sdo vitais para o mercado de trabalho
em mudanca, influenciado pelo esbatimento de fronteiras entre profissoes;
consequentemente, um aumento perturbador do desemprego de licenciados, embora
este desemprego académico, mais baixo do que o nivel de desemprego geral, também
esteja ligado as tendéncias adversas na economia nacional;

O peso da investigacdo ainda é baixo em muitas instituicdes, particularmente nos
sectores politécnico e privado;

Num nivel diferente, mais relacionado com as mentalidades, uma atitude de algum
laxismo em relacdo a critérios de regulacao, tanto por parte do poder politico como do
poder académico; de facto, permitiu-se que muitos cursos funcionassem sem
satisfazer os requisitos elementares de qualidade do corpo docente, ndo cumprindo
sucessivos prazos limite estabelecidos por lei;

O sistema de garantia da qualidade, embora com um efeito positivo na implantacao de
um ambiente de qualidade, pelo menos nas melhores instituicbes, ainda carece em
muitos casos de uma cultura correspondente de responsabilidade perante
benchmarkings através de indicadores académicos e econdmicos mensuraveis, bem
como no que respeita a publicacao dos resultados de avaliacdes externas exigidas por
lei;

Por outro lado, muitas instituicdbes ainda praticam uma relacdo erratica com o
ambiente econdmico, social e cultural, baseada principalmente no individualismo; em
particular, ndo existe uma cultura de cooperacdo institucionalizada em torno do
conceito de plataformas de conhecimento para o desenvolvimento regional e, nos
poucos casos emergentes, nao tém existido um interesse e um apoio governamental
claros.

Um nivel relativamente baixo de internacionalizacdo, especialmente em direccao aos

Estado Unidos e a Asia, e fraca participacdo em programas e iniciativas internacionais.

Esta longa lista de questdes que necessita de atencdo nao significa que ndo existam

multiplos aspectos positivos na evolucao do ensino superior em Portugal, bem como unidades

organicas e cursos de exceléncia segundo quaisquer padrdées internacionais.

Entre os pontos fortes mais dignos de nota, podemos referir:

O bom desempenho de muitas unidades de investigacdo dentro das universidades
publicas, confirmado pelos painéis de avaliacdo internacional da FCT, revelando
exemplos de exceléncia a nivel europeu e internacional, bem como casos bem

sucedidos de cooperacdo contratual com empresas e multinacionais;

Dados referentes a 2002/03. 19
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- O numero crescente de graus de doutoramento concedidos pelas universidades
portuguesas, com a participacdo de professores estrangeiros nos juris de exame;

- A reorganizacdo do ensino e da aprendizagem em instituicbes que estiao a
implementar novas metodologias para melhorar os ambientes de aprendizagem e a
qualidade do ensino; as boas prdticas que estao a ser desenvolvidas em projectos
piloto, como medicina, com uma abordagem mais centrada nos estudantes, esta a
espalhar-se a outras areas de conhecimento;

- A existéncia de graus de bacharelato profissional no ensino politécnico com um
elevado grau de saida profissional;

- O recente impulso positivo na implementacao do Processo de Bolonha, apds alguns
atrasos iniciais, ndo s6 em termos formais mas também no que se refere a uma analise
profunda das reformas a levar a cabo dentro das instituicoes, referente, por exemplo,
a correcta introducao do sistema de créditos ECTS;

- Uma consciéncia crescente do papel da inovacao como objectivo estratégico.

Ao analisar as forcas e fraquezas, é inevitavel olhar para os constrangimentos que afectam o
ensino superior, particularmente em relacdo a autonomia e ao financiamento. Estes, por sua vez,
levantam diferentes problemas nos sectores publico e privado.

Os modelos organizacionais e de governo para as instituicdes de ensino superior publicas e
privadas sdo naturalmente diferentes, embora em ambos os casos a existéncia de um Reitor ou
Presidente e de um Conselho Cientifico seja obrigatoria.

A diferenca vem das relacdes dissimilares com as entidades instituidoras - o Estado, para as
instituicbes publicas, e uma entidade privada singular ou colectiva, no caso de uma instituicao
privada, geralmente com caracter de entidade sem fins lucrativos.

A Constituicdo Portuguesa e as leis sobre a autonomia das universidades e instituicbes
politécnicas concedem autonomia cientifica, pedagégica, administrativa, financeira, estatutaria e
disciplinar as instituicoes publicas de ensino superior, mas nao tornam explicito o principio de
integralidade destas autonomias. Os processos habituais de governacao diluem o exercicio das
autonomias, disseminando-as pelas diferentes unidades organicas, dissipando o poder de uma
forma que pode gerar conflitos e contradicdes dificeis de ultrapassar.

Como consequéncia, todas as decisdes que necessitam da intervencdo dos diferentes niveis
de apreciacdo sao lentas, carecendo frequentemente da agilidade temporal que é necessaria.

A composicao dos 6rgaos directivos, dando demasiada énfase a representacao de todos os
membros da instituicdo, levanta problemas ao integrar membros sem preparacdo para uma
contribuicdo adequada nas discussdes, mas que influenciam as decisdes. Assim, as decisdes por
vezes sdao tomadas por maiorias ndao qualificadas, carecendo da consisténcia cientifica e técnica
requerida. A preferéncia por corpos dirigentes colectivos nao encoraja a chefia, a responsabilidade

e a participacado por parte dos professores mais qualificados.
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A situacdo é diferente no sector privado, onde os problemas existentes estiao
frequentemente relacionados com a falta de clarificacdo quanto as competéncias da entidade
instituidora e dos corpos académicos, mais visivel em pequenas instituicoes.

No que respeita ao financiamento, o Estado fornece a maior parte das dotacbes das
instituicoes de ensino superior publico. HA uma fonte adicional de rendimento com as propinas,
que inicialmente procurava a melhoria da qualidade, mas hoje em dia contribui, erradamente, para
o financiamento das despesas correntes, devido a diminuicdo do financiamento publico. De facto,
o sub-financiamento do ensino superior em Portugal é inquestionavel, em parte devido a situacao
economica geral. Como consequéncia, ha uma grave limitacdao a capacidade de intervencdo e ao
uso eficaz de recursos humanos nas universidades e instituicoes politécnicas. E, o que é pior
ainda, as frequentes medidas cegas tomadas pelo Ministério das Financas em relacdo a uma
gestdo eficaz do orcamento, e até das receitas proprias, tornam completamente impossivel
qualquer planeamento estratégico e ac¢des plurianuais.

No ensino superior privado, as propinas e outros servicos sido em geral as Unicas fontes de
rendimento. Isto por vezes levanta problemas delicados, porque a opcdo para o ensino privado
pode resultar ndo de uma escolha pessoal mas de insuficiente oferta por parte do sector publico.
H4, no entanto, financiamento publico para bolsas de estudo a estudantes em ambos os sectores.

Devido a estes constrangimentos financeiros, o ensino superior privado concentra-se
principalmente em areas menos onerosas de ensino, o que diminui o seu potencial de afirmacao
em areas de educacao inovadoras e modernas.

Como dissemos antes, a investigacdo e o desenvolvimento experimental sdo elementos
cruciais para o ensino superior. As universidades publicas estao razoavelmente envolvidas em
actividades de investigacdo e desenvolvimento (I&D), como se demonstrou pelo numero e
classificacao de unidades de investigacdo anteriormente mencionados, mas a quantidade total e a
qualidade da investigacao ainda sao afectados por duas dificuldades: o caracter insuficiente e
erratico do financiamento e a organizacdo do ensino e a sua ligacao a investigacao.

No que respeita ao segundo aspecto, vale a pena mencionar um documento apresentado

em 2001 por um professor visitante, proveniente do MIT6, que fazia algumas sugestdes
interessantes no sentido de ajudar a fortalecer a capacidade das universidades portuguesas para
levar a cabo investigacdo de primeira qualidade, e aumentar a visibilidade dos investigadores
portugueses e das suas instituicoes entre os seus pares internacionais. Embora o documento
estivesse orientado para os sectores da Engenharia e Tecnologia, as conclusées podem ser
generalizadas até um certo grau:
i)  Em primeiro lugar, aumentar o tempo produtivo dedicado a uma investigacdo séria por
parte dos docentes e dos estudantes de po6s-graduacdo, através de mudancas no
calendario académico e nos procedimentos de exames. Numa universidade de

investigacdo, a exceléncia no ensino e na investigacdo andam a par e reforcam-se

Athans, M., Universidades Portuguesas de Investigacdo: Porque Ndo as Melhores? Forum Internacional de Investigadores Portugueses, Universidade do
Algarve, 18 de Junho de 2001.
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mutuamente. Mas a actual situacdo em Portugal é caracterizada por "demasiada
igualdade" e "pouca promocao da exceléncia”;

ii) Em segundo lugar, fortalecer as iniciativas e recompensas dos investigadores,
aumentando, em campos selectivos, o numero de professores catedraticos e
associados, estabelecer calendarios e métodos regulares de promocao;

iii) Em terceiro lugar, criar um ambiente de gestao universitaria que alimente, encoraje e
recompense a exceléncia do ensino e da investigacdo, melhorando os mecanismos de
avaliacdo e de responsabilizacdo nos processos educativo e de investigacdo, pelo
recurso continuo a comissodes internacionais de avaliacao;

iv) Por fim, melhorar a colaboracdo com a indulstria, visto que uma colaboracdo mais
estreita sera benéfica para as universidades e para as empresas.

No terceiro Encontro do Forum Internacional de Investigadores Portugueses, que teve lugar
em 2001 na Universidade do Algarve, estas recomendacdes foram discutidas e apoiadas pelos
membros presentes. Foram criticadas as pesadas cargas lectivas dos professores, muitas vezes a
trabalharem simultaneamente em diferentes instituicbes, a multiplicidade de exames e um "ano
académico sem fim". Recomendou-se a criacdo de alguns lugares rotativos, sem obrigacdes
lectivas, que seriam ocupados temporariamente, apenas com base no mérito da investigacao
proposta, a introducao de flexibilidade no sistema de contratacdo, o combate a elevado nivel de
inbreeding observado nas unidades de investigacdo e o fortalecimento das ligacdes a investigacao
internacional.

Estas consideracbes sao, sem duavida alguma, importantes e deviam ser tidas em
consideracdao nas discussdes relativas ao estatuto das carreiras académicas do corpo docente,
juntamente com melhores maneiras de avaliar e dar mais peso ao desempenho pedagdégico na
carreira académica.

Um dltimo ponto, relativo as ameacas que o ensino superior enfrenta, é a sua imagem.

Durante muito tempo o ensino superior portugués teve uma imagem muito positiva junto da
opinido publica, mas a situacdo tem vindo a mudar desde os anos 80, principalmente durante os
anos 90, devido ao aumento vertiginoso do acesso. Isto desequilibrou o bindmio quantidade-
qualidade, com um efeito preocupante junto da opinido publica.

Por esta razao, é urgente conferir uma nova visibilidade e reforcar a credibilidade do
sistema de garantia da qualidade, segundo parametros internacionais de qualidade, tornando

publicos os resultados das avaliacbes em tempo oportuno.

3.c) Avaliacdo de qualidade no ensino e na investigacao
O ensino superior, por definicio, ambiciona a exceléncia. No entanto, a expansdo e a

diversificacdo crescentes de instituicbes e programas torna os sistemas de ensino superior
bastante heterogéneos. Consequentemente, a garantia da qualidade esta a tornar-se cada vez

mais um elemento chave quer para promover a melhoria sistematica da qualidade dentro das
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instituicoes, quer para proporcionar um conselho fundamentado ao Estado e as entidades
titulares.

Em Portugal foram estabelecidos dois sistemas de garantia da qualidade, um para o ensino
e outro para a investigacdo, ambos incluindo como elementos essenciais um Relatério de Auto-
Avaliacdo e uma avaliacdo externa (comissdo de peritos) e a publicacao de Relatorios de Avaliacao
Externa.

A avaliacdo da investigacdo incide nas unidades de investigacdo acreditadas pela Fundacao
da Ciéncia e Tecnologia, de trés em trés anos. Os grupos de peritos, neste caso, sdo quase
exclusivamente integrados por personalidades a trabalhar no estrangeiro, garantindo uma mais
aceitavel independéncia. O processo teve inicio em 1996, estando ja disponiveis os resultados das
avaliacoes efectuadas até 2002.

Os critérios de avaliacao para a investigacdo sao baseados nos seguintes indicadores:

- A relevancia das actividades de investigacao;

- A dimensao critica dos recursos humanos e materiais;

- O grau do impacte internacional e a difusdo dos resultados cientificos e de cultura;

- O nimero de publicacdes e o desenvolvimento de prototipos e patentes;

- A avaliacao dos cursos de pds-graduacao e a formacao de jovens investigadores.

A distribuicdo, pelos sectores publico e privado, das unidades de investigacdo acreditadas, é

a seguinte:
- Universidades pUbliCas .......cuuveiieiiieiie e 384
- Universidades privadas.......c.ceeeueeiiiiiiii e 7
- Universidade CatOliCa .....cuuuuiiiiiiniiieiiii et 14
- INSEItULOS POLItECNICOS cuniiniiiiiii et e e e e a e e 8

- Institutos de ensino superior Privado......cccceveeiiiiiiiiiiiiei e 20

A avaliacdo do ensino foi lancada em 1993 pelas universidades publicas. O processo de
avaliacdo esta organizado em ciclos de cinco anos, abrangendo actualmente todas as instituicoes
de ensino superior publico e privado. Até a data, tem incidido sobre a avaliacao dos cursos, mas
ha um vasto consenso em como devia passar a uma abordagem mais institucional, lidando com
unidades funcionais (unidades organicas) numa avaliacio compreendendo todas as actividades
que tém lugar numa dada area do conhecimento.

O primeiro ciclo de avaliacao comecou em 1995 e foi concluido em 2000, compreendendo
376 cursos das universidades publicas e da Universidade Catdlica.

O segundo ciclo, entre 2001 e 2005, foi expandido para as instituicdes politécnicas e
instituicdes privadas, compreendendo 429 cursos universitarios publicos, 412 cursos politécnicos

publicos, 167 cursos universitarios privados e 193 cursos politécnicos privados.
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Uma andlise pormenorizada do processo de avaliacao e diversas iniciativas associadas ao

processo até 2003 podem ser encontradas em Modernizacdo do Ensino Superior - da Ruptura a

Exceléncia’ .

Com base na informacao disponivel, pode formular-se a seguinte sintese:

a) As universidades publicas e a Universidade Catélica concluiram dois ciclos de avaliacao,
0s quais tiveram ja um significativo impacto no seio dalgumas instituicdes,
nomeadamente no que se relaciona com: a performance académica de varios cursos,
com énfase na organizacdo dos curricula, metodologias de aprendizagens e estruturas
de apoio; a qualificacio de docentes; a credibilidade e transparéncia dos dados
académicos; a estrutura dos relatérios de auto-avaliacdo; e os mecanismos de ligacao
com a sociedade, incluindo empresas. Alguns relatérios de progresso foram
publicados;

b) As universidades privadas e as instituicdes politécnicas publicas e privadas estdo a
acabar o primeiro ciclo da avaliacdo, dando lugar a que haja um crescente
entendimento nas instituicbes em considerar a qualidade como elemento essencial no
ambito da implementacdo duma estratégia institucional de programas de
desenvolvimento futuro.

Contudo, pode afirmar-se que, até a presente data, o processo de avaliacdo tem estado
demasiadamente focalizado na emissdao de recomendacdes as instituicbes do ensino superior, i.e.,
para o interior do sistema e, por isso, ndo preencheu até agora a tarefa fundamental relacionada
com a adequada informacdo ao publico, relativa a qualidade dos cursos e das instituicoes e, bem
assim, da divulgacao dos necessarios indicadores de qualidade que permitam a realizacdao de
benchmarking a nivel nacional, europeu e internacional.

Em Janeiro de 2003 uma nova lei introduziu o conceito de acreditacdo académica para
instituicbes e cursos, em paralelo com o sistema de avaliacdo ja estabelecido, mas esse conceito

ainda nao foi implementado.

Um estudo muito recente8 apresentou uma analise aprofundada do sistema nacional de
avaliacdo, avancando com propostas para a sua modernizacdo dentro do quadro do Processo de
Bolonha e das prioridades a médio prazo estabelecidas no Encontro Ministerial de Berlim (Marco
de 2003).

O GT apoia, sem reservas, o conceito de que a acreditacdo e a avaliacio sao elementos
chave para a regulacao do sistema de ensino superior e a racionalizacdao da rede de instituicoes de
ensino superior, bem como as principais medidas propostas para a melhoria do sistema de
garantia da qualidade, nomeadamente:

- A criacdo de um sistema de acreditacdo para instituicbes e cursos, com base em

padrdes europeus de exceléncia;

Simao, J. V.. Modernizacdo do Ensino Superior - da Ruptura a Exceléncia. FUP/CRUP. Coimbra. Outubro 2003.
Simao, J. V., Santos. S. M. & Costa A. A. Ambigdo para a Exceléncia - A Oportunidade de Bolonha. Gradiva. 2005.
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- A reorganizacdo do sistema de avaliacdo numa base mais abrangente, no sentido de
que o processo de avaliacdo deve envolver a avaliacio do ensino, incluindo
programas de po6s-graduacao e doutoramento, da investigacao e sua relacdo com o
ensino, da oferta de servicos especializados, da internacionalizacdao, do grau de
empreendedorismo, bem como da ligacao as empresas;

- A criacdo de uma base de dados sobre o ensino superior, como base para o
estabelecimento de um painel de indicadores de desempenho para apoiar os ratings
das unidades avaliadas e benchmarkings internacionais rigorosos e crediveis, bem
como para permitir a apreciacdao da evolucao temporal da qualidade, i.e., a construcao
de cartas de progresso institucional,

- O reforco da internacionalizacdo no processo de avaliacdo, tanto em termos de
cooperacao com outras agéncias europeias de avaliacdo, como de integracdo de mais
peritos estrangeiros nas comissoes de avaliacao;

- A inclusdao dos programas transnacionais de educacdao no ambito do sistema nacional
de avaliacao.

A dimensao internacional da avaliacdo é um elemento chave para o reconhecimento mutuo
das avaliacoes efectuadas pelas diferentes agéncias nacionais de avaliacdo e, consequentemente,
para o reconhecimento de graus e periodos de estudo realizados no estrangeiro. O Comunicado
de Berlim, mencionado anteriormente, salienta a importancia da dimensao europeia da avaliacao
para o Processo de Bolonha, particularmente em relacdo ao desenvolvimento em parceria de
padrdes, procedimentos e linhas orientadoras.

O Conselho Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (e, naturalmente, a futura Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo Académica) € membro da European Association for Quality Assurance in
Higher Education (ENQA) e deve participar activamente na construcdo dos instrumentos para
impulsionar a dimensao europeia. Um importante primeiro passo a dar deve ser o
estabelecimento de uma rede regional das agéncias nacionais de avaliacdo no sul da Europa,
seguindo o exemplo bem sucedido das redes regionais estabelecidas pelos paises nérdicos e
também pelos paises de lingua alema.

A participacdo de peritos estrangeiros nas equipas de avaliacdo externa é critica para
garantir a credibilidade e verdadeira independéncia da avaliacio externa. Actualmente, uma
grande parte das equipas integra um elemento de outro pais, convidado numa base pessoal, mas
a presenca internacional é insuficiente e deve ser reforcada. Além disso, seria vantajoso convidar
0s participantes estrangeiros numa base institucional, através das respectivas agéncias nacionais
de avaliacdo, porquanto, deste modo, seriam promovidos o conhecimento e confianca muatuos
entre as agéncias, bem como o desenvolvimento partilhado de padrdes, procedimentos e
orientacoes.

O aparecimento de programas transnacionais também traz novos desafios as agéncias de
avaliacdo porque a maior parte destes programas nao estao integrados em qualquer sistema

nacional de ensino superior e, por conseguinte, ndo estdo sujeitos a avaliacdo externa regular. As
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agéncias nacionais de avaliacdo devem lidar com esta questdo numa abordagem a dois niveis: por
um lado, ter abertura para incluir programas transnacionais no ambito dos seus processos de
avaliacao e acreditacdo; por outro lado, incluir na base de dados sobre ensino superior tanta
informacdo quanto possivel sobre os programas transnacionais oferecidos no pais. Em particular,
deve ser referido se tais programas estdo ou ndo acreditados pela Agéncia de Avaliacdo e

Acreditacdo Académica.

3.d) Desafio da Estratégia de Lisboa
A Magna Charta Universitatum, subscrita em Setembro de 1988 pelos reitores das

universidades europeias reunidos em Bolonha a propdsito das comemoracdes dos novecentos
anos da universidade mais antiga do globo, proclama que os povos e os Estados devem, mais do
que nunca, tomar consciéncia do papel que as universidades serdo chamadas a desempenhar
numa sociedade em procura continua de transformacao e internacionalizacdo. Em reforco desta
posicdo, a Magna Carta, tomando em consideracdao que o futuro da Humanidade depende, em
grande medida, do desenvolvimento cultural, cientifico e técnico que se forja nos centros de
cultura, do conhecimento e de investigacdo em que verdadeiras universidades se tornaram,
argumenta que as universidades devem servir a sociedade como um todo e que o futuro cultural,
social e econdmico da sociedade exige, acima de tudo, um consideravel esforco na educacao
continua; e declara que as universidades devem assegurar as geracOes futuras a educacdo e
formacdo que lhes ira ensinar, e através deles a outros, a respeitar os grandes equilibrios do
ambiente natural e da vida.

Um quarto de século apdés a Magna Carta ter sido adoptada, estes e alguns outros novos
desafios se colocam ao ensino superior. Na realidade, a missdo da universidade nao pode
actualmente deixar de considerar e lidar com novos conceitos, como sejam a civilidade e a
participacao, a ciéncia aliada a cultura, a inovacdo e competitividade, a independéncia e vanguarda
do pensamento, em articulacdo com a ética e transparéncia, a qualidade e a busca incessante pela
exceléncia e o mérito. Hoje em dia a sociedade encara o papel do ensino superior ndo s6 na visao
tradicional de criacdo, gestdo e transmissao do saber, mas também como um elemento de
inclusao na sociedade, dando aos cidaddaos melhores oportunidades e capacidades para se
integrarem plenamente na sociedade do conhecimento e, ainda, como um factor estrutural de
desenvolvimento social e econémico e para reforco da competitividade entre nacoes.

Como consequéncia, novos elementos sao trazidos para a esfera de responsabilidades das
instituicoes de ensino superior, tais como a relevancia da educacio e formacdo, a
empregabilidade, a investigacdo orientada e o desenvolvimento, a consultoria e o apoio cientifico
e técnico especializado. Na qualidade de  detentoras e guardids do conhecimento, as
universidades assumem e estimulam um espirito de inovacao, criacao e iniciativa, nomeadamente
no que respeita a promocao da unidade do saber, ao alargamento das fronteiras do conhecimento,
a adaptacdo as profissdes do futuro e ao espirito empresarial, fazendo avancar a justica social e

acelerando a abertura ao mundo.
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As universidades devem, por conseguinte, actuar como centros de pensamento prospectivo,
capazes de analisar, seguir e prever, com distanciamento critico, as grandes questdes sociais e
econdémicas, antecipando os problemas, contribuindo para a sua resolugcdo, e sugerindo e
influenciando as politicas. Ao apoiar uma cultura baseada no pensamento disciplinado, no
estimulo da curiosidade, no desafio as ideias subsistentes e na producdo de novas ideias, a
universidade contribui para uma educaciao adequada de cidadaos conhecedores, criticos e livres,
preparados para viver e trabalhar numa sociedade que cultiva, ela prépria, o conhecimento, o
pensamento critico e a liberdade. Desta forma, a universidade pode introduzir um factor
multiplicador na capacidade de pensamento prospectivo por parte dos cidadaos, completamente
integrados na sociedade da aprendizagem.

O Conselho Europeu de Marco de 2000 adoptou um objectivo estratégico muito ambicioso
para a UE: tornar a Unido Europeia na economia baseada no conhecimento mais competitiva e
dinamica no mundo, capaz de garantir um crescimento econdémico sustentavel, com mais e
melhores empregos e uma maior coesdao social. Mais de quatro anos depois, tal como era
previsivel, este objectivo ainda estd longe de se concretizar e torna-se necessario dinamizar os
programas para a implementacao da Estratégia de Lisboa. O periodo de referéncia, porém, é agora
inevitavelmente a década de 2005/2015.

O recente Conselho Europeu de 3 de Novembro, consciente da situacao acima mencionada,
aprovou um relatério, “Enfrentando o Desafio”, que realca ndo sé os obstaculos a revitalizacdo
econémica, mas também aponta para as inegaveis prioridades para ultrapassar a crise econémica
da Uniao Europeia. Cada vez mais, a criatividade, a inovacdo e a competitividade devem ser
incorporadas na prossecucao pratica de politicas em que as tecnologias da informacdo e da
comunicacdo, consideradas nao sé como um sector industrial mas também como um desafio
horizontal, terdo um forte impacto em todos os niveis da sociedade e em todos os sectores da
economia do conhecimento.

A organizacdo europeia dos industriais, a UNICE, referindo-se a Estratégia de Lisboa,
também concluiu que, acima de tudo, é urgente promover o empreendedorismo, como um
elemento vital para a eficiéncia dos paises, bem como para tornar a regulacdo pelo Estado, em
cada pais, clara e transparente, para tornar as interfaces I&D-Empresas mais flexiveis e atractivas,
e para reforcar o apoio a biotecnologia e as tecnologias de informacao e comunicacdao, como
meios e formas de conseguir melhor emprego e coesdo social.

No que respeita a Portugal, varios estudos preparados ou incumbidos por entidades
politicas, académicas e industriais tém proposto visdes estratégicas, dentro do quadro da
Estratégia de Lisboa, que podem ser resumidas da seguinte maneira: levar Portugal, na préxima
década, para o grupo dos dez paises europeus mais competitivos e atractivos, e também para o
grupo dos quinze paises com maior desenvolvimento humano a nivel mundial.

A Magna Carta para a Competitividade e Empreendedorismo, e a Estratégia Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (2005-2015) preparada por uma comissao nomeada pelo anterior

Primeiro-Ministro, apontam ambas nessa direccao.
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Neste contexto, e tendo em mente os estudos disponiveis, considera-se ser necessario para
Portugal:

- Promover um compromisso dinamico e harmonioso da sociedade para com a
economia baseada no conhecimento, em termos de incrementos significativos na
producdo de bens e servicos negociaveis, antecipando as inovacdes, actualizando a
cadeia de valor e introduzindo flexibilidade na fase de engenharia de
produto/concepcao;

- Fortalecer a atractividade no ambito do comércio internacional e investir na criacao,
difusdo e exportacdo de bens industriais e culturais negociaveis;

- Estabelecer programas para mobilizar actividades para a qualificaciao de recursos
humanos, na perspectiva de uma politica comum para a educacio e formacao
profissional;

- Melhorar e proteger as dimensdes estratégicas do territério nacional, no Continente e
nas “Regides Auténomas”, associando o desenvolvimento regional a globalizacao;

- Harmonizar o desenvolvimento sustentavel com a coesdo social, engendrando novas
actividades;

- Gerir o capital de risco e poupancas na direccao do investimento reprodutivo.

Os objectivos propostos em todos estes dominios podem ser considerados demasiado

ambiciosos e s6 podem ser propostos em estreita ligacdo com politicas publicas e privadas a ser

implementadas pelos agentes politicos e econémicos.

3.e) Situacao referente ao processo de implementacao da Declaragcdo de Bolonha, a niveis
legislativo e institucionais; desafios cruciais.

As dinamicas do Processo de Bolonha ganharam um novo momentum com as prioridades
intermédias fixadas no Comunicado de Berlim, relacionadas com os seguintes objectivos
concretos, a serem alcancados até 2005: promover sistemas nacionais de garantia da qualidade
efectivos e desenvolver um conjunto de padrdes, procedimentos e linhas orientadoras, aceites e
partilhados pelas agéncias de avaliacdo; implementar o uso efectivo de uma estrutura de graus
baseada em dois ciclos; e melhorar o sistema de reconhecimento de graus e periodos de estudo,
nomeadamente pela adopcdo do suplemento ao diploma e de um sistema de créditos de tipo ECTS
que devera funcionar nao apenas como facilitador da transferéncia de créditos mas, também,
como um sistema de acumulacao de créditos, a ser aplicado de forma consistente a medida que se
desenvolve dentro da emergente Area de Ensino Superior Europeu.

Como referiremos mais a frente, o Comunicado de Berlim também traz a investigacdo para
os objectivos da Declaracdo de Bolonha e inclui de forma explicita o nivel de doutoramento como
o terceiro ciclo das estruturas de graus académicos.

O Ministério da Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior (MCIES) lancou um processo para
implementar o Processo de Bolonha em Portugal, visando “reformas profundas para uma maior

eficacia, modernizacao e simplificacdo das instituicdes de ensino superior, dirigidas para um nivel
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de exceléncia desejavel, caracterizado por perfis competitivos de referéncia nacional, europeia e

internacional”®. Encontram-se em fase de discussio e/ou preparacdo um numero de accoes,
relativas aos diferentes tépicos da agenda estabelecida em Berlim.

Foi idealizado um plano de accao, como orientacdao e referéncia para a implementacao do

Processo de Bolonha em Portugal1 0, que incluia:

- A aprovacdo pelo Conselho de Ministros, até Dezembro de 2004, de um diploma legal
para estabelecer um sistema de créditos ECTS e algumas ferramentas para facilitar a
mobilidade na Area do Ensino Superior Europeu;

- A definicdo, para cada area de conhecimento, dos perfis e competéncias educativos e
de formacdo, bem como uma caracterizacdo geral dos graus de primeiro e segundo
ciclo, e de programas de especializacdo, de acordo com esses perfis e competéncias;
para este efeito, foram identificadas 23 diferentes areas e para cada uma delas foi
nomeado um coordenador para preparar propostas para o Ministro até ao fim de
Novembro de 2004;

- A reformulacdo do sistema nacional de avaliacao, de forma a incluir as dimensdes da
auto-avaliacao, da avaliacdo externa e da acreditacdo, a ser implementado em 2005/06;

- A adopcao de novas estruturas curriculares para os graus, a funcionar a partir de
2005/06;

- O estudo do impacto da nova estrutura de graus nas carreiras profissionais da
administracao publica e em profissdes reguladas.

O GT enaltece os referidos esforcos por parte do Ministério e salienta que Bolonha
representa uma grande oportunidade para a reorganizacdo do ensino superior, de forma a adaptar
0s programas dos cursos aos hovos requisitos e necessidades da sociedade do conhecimento. A
clarificacdo do quadro legal é necessaria e urgente, mas a maior parte do trabalho a ser feito é da
responsabilidade das préprias instituicdes de ensino superior, que deverao agarrar o desafio para
reformular os objectivos e as estruturas curriculares dos seus cursos e criar ambientes de
aprendizagem mais inovadores e estimulantes, apropriados a aquisicio e treino de valiosas
competéncias pessoais e interpessoais transferiveis.

As universidades e os institutos politécnicos portugueses devem estar conscientes de que a
necessdaria restruturacdo e modernizacio do ensino que ministram l|hes proporciona uma
excelente oportunidade para entrar na competicao internacional, observavel ndo s6 na Europa mas
no mundo inteiro. Como medida para promover e conseguir a exceléncia é necessaria uma
concentracao de esforcos nos campos em que a instituicio possui um corpo docente e recursos
materiais de elevada qualidade. Cada instituicio também devera definir, de uma forma clara, a sua
declaracao de missdao especifica e um plano de desenvolvimento estratégico de acordo com os

correspondentes objectivos educativos e de investigacao.

Processo de Bolonha, MCIES, http://www.mcies.pt/docs/ficheiros/processo-bolonha-web-31-outubro.pdf.

As eleicoes recentemente anunciadas pelo Presidente da Republica terdo um impacto 6bvio na calendarizacdo idealizada.
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No que a isto respeita, € compensador observar que a comunidade académica esta agora
intensamente envolvida nas discussoes relacionadas com as implicacdes do Processo de Bolonha e
varias instituicbes estdo ja a repensar profundamente a organizacdo dos seus programas
educativos, movendo-se para uma abordagem mais centrada nos estudantes. De facto, no que se
refere ao Selo do Suplemento ao Diploma e ao Selo ECTS, conferidos pela Comissao Europeia, as

universidades portuguesas estdo muito bem posicionadas em comparacdo com outros paises

europeus] 1. Algumas “boas praticas”, desenvolvidas especialmente na educacdo médica, estao a
ser adoptadas por outros campos do saber, embora ainda haja muito a fazer na restruturacao dos
objectivos de aprendizagem, desenho curricular e metodologias de ensino.

O facto de Portugal comecar um pouco mais tarde do que alguns outros paises a levar
Bolonha a sério pode ser transformado em vantagem, visto estarmos a aprender com 0s sucessos
e fracassos dos outros. Por exemplo, os grandes problemas que o sistema de ensino superior
italiano esta a enfrentar porque o mercado de trabalho nio esta a aceitar os novos licenciados
detentores de licenciaturas profissionais com perfis estreitos de trés anos, ou o pouco entusiasmo
pelos novos graus na Alemanha (noticias recentes revelam que, no sistema paralelo de
coexisténcia das antigas e novas estruturas de licenciaturas, s6 25% das licenciaturas seguem o
novo sistema e apenas 5% dos estudantes aderiram a ele), sdo excelentes experiéncias em que
pensar.

Um elemento importante a ter em consideracdo é a natureza do sistema binario em
funcionamento em Portugal. Tendo em mente os elementos distintivos que sdo inerentes ao
sistema binario, o GT recomenda que:

- As universidades portuguesas deverdo concentrar os seus esforcos na educacao de
estudantes que estdo interessados nos avancos do conhecimento, para ir ao encontro
das necessidades de Portugal no futuro;

- Os institutos politécnicos portugueses deverdao concentrar a sua educacdo em
estudantes interessados na aplicacdo do conhecimento existente, para ir ao encontro
das necessidade de hoje.

Como consequéncia, o GT sugere que as universidades deverdao oferecer os graus de
licenciatura e de mestrado cientifico, ao passo que, em regra, os institutos politécnicos deverao
oferecer os graus de licenciatura e mestrado profissionalizante.

O mestrado cientifico deverda ter como referencial uma carga de trabalho de 90 a 120
créditos ECTS, incluindo 30 créditos para a tese de mestrado. Os processos de aprendizagem
deverdo preparar os estudantes de mestrado cientifico para prosseguirem o seu trabalho
académico até ao doutoramento (os melhores estudantes), com vista a poderem desempenhar

com sucesso lugares de chefia na industria ou em servicos publicos ou privados, a abrirem a sua

Das onze universidades as quais foi atribuido o Selo ECTS (ECTS Label) pela Comissao Europeia, duas sdo portuguesas (Universidades de Aveiro e do
Minho). Estas universidades estdo integradas no projecto-piloto ELITE’LLL - ECTS Label Institutions to Elaborate Life-Long-Learning Concepts. A
Universidade do Minho esta, também, incluida no grupo de 28 universidades europeias com o Selo do Suplemento ao Diploma (Diploma Supplement
Label).
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propria empresa e a transferirem o conhecimento e introduzirem inovacao necessdria a industria,
para o desenvolvimento de novos produtos.

O mestrado profissionalizante devera ter como objectivo uma especializacdo dos estudantes
numa matéria que seja de importancia para a economia portuguesa. A carga de trabalho devera
ser igualmente de 90 a 120 créditos ECTS, incluindo 30 créditos para a elaboracdao de uma tese. O
ensino de mestrado profissionalizante devera preparar os estudantes para transferirem o
conhecimento existente para aplicacdes industriais.

Por outro lado, as instituicbes de ensino superior devera desenvolver uma
internacionalizacdo mais forte. Um passo nessa direccdo seria a introducao de ensino bilingue em
algumas cadeiras, particularmente a nivel de pés-graduacdao, com algumas aulas em inglés, com
os correspondentes manuscritos em portugués, e as restantes aulas em portugués, acompanhadas
de manuscritos em inglés.

Outro elemento importante do Comunicado de Berlim, que é central ao conceito europeu de
ensino superior, € o reconhecimento de que o ensino superior e a investigacio devem ser
encarados como duas dimensdes complementares a ser convenientemente articuladas. Por
conseguinte, os Governos assumiram o compromisso de desenvolver esforcos para o
estabelecimento de ligacdes mais estreitas entre os sistemas de ensino superior e de investigacao
em cada pais, e para o desenvolvimento de sinergias entre a Area Europeia de Ensino Superior e a
Area Europeia de Investigacdo, reforcando desta maneira as bases para uma Europa do
conhecimento. Em ligacao com o principio de que, na Europa, a investigacao é parte integrante do
ensino superior, o Comunicado de Berlim acrescenta um novo elemento a Declaracao de Bolonha,
dando énfase a importancia da investigacdo, do treino em investigacido e da promocao da
interdisciplinaridade para manter e melhorar a qualidade do ensino superior. Consequentemente,
o Comunicado vai além do foco inicial em dois ciclos de ensino, incluindo de forma explicita o
nivel de doutoramento como o terceiro ciclo do Processo de Bolonha.

O ensino superior portugués deve responder a este desafio e reforcar o ensino de terceiro
ciclo. O GT sugere, como objectivo em relacao ao plano de accdao para a década de 2005-2015
referida no Capitulo 2, que os melhores 20% dos estudantes que estejam a terminar os estudos de
mestrado devam ser encorajados a seguir um programa de doutoramento fortemente centrado na
investigacdo. No ambito do ensino de doutoramento, os estudantes aprofundardo o seu
conhecimento sobre novos métodos tedricos e experimentais, a serem aplicados na prossecucao
do trabalho de investigacdo avancada. Para promover uma transferéncia efectiva dos resultados da
investigacdo, os doutorados deverdo ser incentivados a deixar a universidade e passar para a
sociedade e a industria, i.e., a transferéncia de conhecimento pelas pessoas devera ser um dos
objectivos dos programas educacionais de doutoramento.

Também deverdao ser permitidos programas de doutoramento como iniciativas conjuntas
entre as universidades e os institutos politécnicos, sob a responsabilidade cientifica da
universidade. Os melhores estudantes dos mestrados profissionais deverdo ser encorajados e

entrar nestes programas conjuntos e a passar mais tarde para a industria.
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A énfase na po6s-graduacao e na investigacdo, que o GT subscreve sem reservas, sera de
pouco efeito se o financiamento necessario nao for disponibilizado. A este respeito, a promessa
por parte do Governo, de que o financiamento publico estara disponivel para cursos de segundo
ciclo e especializacdo estritamente necessarios para iniciar uma profissdo, nao é suficiente. A pos-
graduacdo de elevada qualidade, fortemente relacionada com a investigacdao e o desenvolvimento,
é essencial para o desenvolvimento econdémico, social e cultural de Portugal e deve ser
devidamente financiada.

De facto, seria tragico se o Governo, as instituicoes de ensino superior e a comunidade
empresarial nao compreendessem que o investimento na inovacdo é crucial para a sobrevivéncia
do nosso pais face a atraccdo que a Europa Central, para actuar contra o seu envelhecimento,
exercerd nos paises periféricos, oferecendo ambientes de exceléncia a “inteligéncia” portuguesa.
Este efeito de fuga de cérebros, se nao for contrabalancado, podera reduzir o perfil de Portugal a

um fornecedor de servicos de baixo valor acrescentado.

4.0 Ensino Superior e as Regides de Conhecimento

4.a) RegiGes de Conhecimento — Factor chave para a competitividade da economia dos paises
desenvolvidos.

A reorganizacdo da rede de ensino superior existente em Portugal deve ser igualmente
equacionada a luz do novo conceito de “regidao do conhecimento”. Na realidade, as opcdes que se
queiram tomar deverao ter em consideracao:

- A existéncia, ou nao, de “regides de conhecimento” em Portugal;

- A existéncia, ou ndo, de factores que permitam estruturar “regides de conhecimento”

Nno Nosso pais;

- A existéncia, ou ndo, de vontade politica (e forte e continuado investimento publico)
para criar condicoes que permitam o aparecimento ou fortalecimento de eventuais
embrides de “regides de conhecimento”.

Importa realcar que as “regides de conhecimento” nao se criam por despacho, ou simples

vontade politica. Também ndo se esgotam numa legislatura.

Uma regido s6 pode ser considerada “regidao de conhecimento” quando consegue apresentar
valéncias internacionalmente muito competitivas assentes na capacidade de inovacao e de

evolucdo para novos produtos, novas tecnologias e novos processos produtivos. A capacidade de

inovacao parece estar intrinsecamente ligada a criacdo, difusao e exploracao do conhecimento.!2
E possivel identificar um conjunto de caracteristicas que parecem ser comuns as regides que
apostam na economia do conhecimento:
- Centros de conhecimento dindmicos e virados para o exterior;

- Forte capacidade de inovacdo e empreendedorismo;

Marques, |. & Ribeiro, F. As Regides Europeias e as Actividades Baseadas no Conhecimento e na Inovagdo. DPP. 2003.
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- Vasta oferta de recursos humanos altamente qualificados e com competéncias
profissionais vocacionadas para a inovacao e empreendedorismo;

- Ampla rede de centros de ensino, formacdo e investigacdo com vocacao e
reconhecimento internacionais, por via de parcerias e de avaliacbes independentes,
respectivamente;

- Canais formais e informais de disseminacao do saber;

- Forte ligacdo entre a inovacao e a producao;

- Rede de infra-estruturas moderna e vocacionada para o exterior (redes de fibra optica,
aeroportos e portos com dimensdo e vocacdo internacional);

- Ampla oferta de instrumentos financeiros, modernos e inovadores (capital de risco,
business angels), que privilegiam o risco e as garantias imateriais em detrimento de
garantias reais;

- Boa qualidade ambiental e excelentes condicdes de vida (alojamento, infra-estruturas
desportivas e culturais, escolas, etc).

As regides de conhecimento localizam-se, normalmente, junto de areas metropolitanas com

fortes ligacdes ao mundo exterior e estdo normalmente estruturadas em torno de:

- Universidades e centros de investigacdo de elevadissima qualidade;

- Multinacionais com forte actividade em investigacao;

- Cluster de PME’s inovadoras.

As regides do conhecimento apostam num novo factor de producdo - a informacdo e o
conhecimento (a que também se pode chamar “Capital intelectual”). A circulacao fisica de bens e
pessoas, com impactos negativos no ambiente e qualidade de vida, tende a dar lugar a “circulacao”
de ideias, conhecimento e saber, com recurso a Internet, a videoconferéncia e ao ensino a
distancia. Nas “regides de conhecimento” predominam os activos intangiveis (tais como patentes e
invencoes) sobre os activos corpéreos tradicionais (tais como maquinas e equipamentos). As
regides do conhecimento deverdao, a partida, estar melhor habilitadas para competir
internacionalmente.

A “economia do conhecimento”, associada ao surgimento das “regides de conhecimento”,
levarda a um aumento abissal da concorréncia internacional, por forca da desmaterializacdo do
trabalho e da criacdo de valor, o que exigira elevados investimentos na inovacdo, por parte das
empresas. Entenda-se por “inovacao” a capacidade de criar novos produtos e novos processos.

A inovacdo, e a capacidade de inovar, tém subjacente a capacidade de empreender. O
empreendedor é caracterizado pela capacidade de iniciativa, de inovacido, de risco e de
transformacao. Para Peter Drucker, a inovacao é o instrumento especifico dos empreendedores, o
meio pelo qual exploram a mudanca como uma oportunidade para um novo nego6cio ou servico

diferente.
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4.b) A economia portuguesa e a sua mudanca de “portfolio de actividades”.
A economia portuguesa encontra-se hoje numa encruzilhada. No seu conjunto revela-se mal

preparada para enfrentar a concorréncia internacional e ser capaz de gerar um adicional de
crescimento que |he permita retomar a convergéncia real com os paises mais desenvolvidos da
Unido Europeia. Esta muito longe de ter a sua “carteira de actividades internacionalizadas *“
organizada em torno de actividades baseadas no conhecimento e no dominio da tecnologia e da
inovacao organizacional que esta permite.

Em Portugal podem distinguir-se quatro territérios diferenciados do ponto de vista das
actividades que neles se desenvolvem (vd Figura 1):

1. Uma grande regido “litoral centro-norte” onde se concentram actividades industriais
exportadoras baseadas na intensidade do trabalho, nos recursos naturais, na meédia
tecnologia e na escala ; no seu conjunto apresentam baixas qualificacbes de mao de
obra e futuro incerto;

2. Uma regido “litoral centro-sul” onde se concentram as actividades de servicos
baseados no conhecimento e na informacdo, mas que permanecem orientadas para o
mercado interno, e as actividades industriais exportadoras baseadas na escala e nos
recursos naturais, com dificuldades de expansao;

3. Uma regido “litoral-sul” centrada nas actividades de servicos baseadas nos recursos
naturais - turismo - com forte vertente exportadora, mas defrontando-se com intensa
concorréncia nos produtos que dominam ainda a oferta turistica (turismo sol-praia);

4, Uma vasta regido “interior” pouca internacionalizada, com actividades centradas nos
recursos naturais e alguns poélos isolados de indlstrias baseadas na escala ou na
intensidade de trabalho.

Este padrao torna urgente a evolucdo para uma “carteira de actividades internacionalizadas”
mais sustentavel a prazo. Esta evolucdo tera toda a vantagem em se focalizar em torno de grandes
“areas de actividade” que irdo ter forte dinamismo na procura dos paises desenvolvidos e no
comércio internacional, como por exemplo:

- Salde;

- Entretenimento;

- Comunicacoes e Electronica;

- Mobilidade Sustentavel.

Mas a evolucdao em direccdo a estas “areas de actividade” exige uma oferta de recursos
humanos mais qualificados que tem que se basear nas competéncia existentes ou a criar no
ensino superior e na I&D.

Os poblos de ensino superior e investigacdo actuais apresentam uma distribuicao
geograficamente menos assimétrica, com pélos de conhecimento e competéncia tecnoldgica em
areas como as Ciéncias da Saude, as Biotecnologias, as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao,
as Engenharias Mecanica, Electrotécnica e Civil. Serdo estes polos 0os motores possiveis de uma

desejavel evolucdo para actividades mais baseadas no conhecimento.
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FIGURA |
GEOGRAFIA DAS ACTIVIDADES INTERNACIONALIZADAS E DE ENSINO SUPERIOR EM
PORTUGAL CONTINENTAL
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Olhando para o futuro, trés exigéncias se colocam no que respeita a evolucdao dos pélos de

ensino superior do pais:

- O reforco das redes de cooperacao entre instituicdes de ensino superior por forma a
criar massas criticas, bem como condicbes para uma crescente internacionalizacao das
actividades dessas instituicoes (ao nivel dos docentes, alunos e actividades de I&D);

- A introducdo de novas areas de ensino e I&D que facilitem o avanco para as “areas de
actividade” atras referidas, introducdo a realizar quer nas instituicoes existentes, quer,
excepcionalmente , pela criacao de novas instituicées de ensino superior publico;

- A criacdo de estruturas de acolhimento que permitam criar condicbes propicias a
atraccao de Investimento Directo Estrangeiro (IDE) de qualidade e a uma rede de PME’s

inovadoras que possam beneficiar do reforco da referida rede de ensino superior.

4.c) O papel do ensino superior na criagdo de “Regifes de Conhecimento”
Fenébmenos como “regides do conhecimento” e a “economia do conhecimento” exigem

atempada e ajustada adaptacao da rede do ensino superior. Entenda-se por “atempada” a mudanca
prévia, continuada e radical da rede (pelo menos local) de ensino superior. Essa mudanca passa,
desde logo, por uma forma diferente de ver, de estar, de gerir e de fazer a universidade. E uma

aposta clara e inequivoca de aproximacdo as empresas.
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O empreendedorismo, como fenémeno de estimulo a criacio de novas empresas e
mitigacdo dos riscos inerentes a inovacdo, pode ser elo de ligacdo e de incentivo dessa
aproximacao universidade-empresa.

Qual pode ser, entdo, o papel das universidades?

A universidade pode e deve estimular e promover o empreendedorismo, quer junto de
alunos, quer junto de professores. Para tal, é necessario adaptar os curriculos académicos,
tornando-os mais multidisciplinares (ciéncias sociais, artes, humanidades e ciéncias) e menos
teoricos. Deve-se igualmente apostar em trabalhos de "simulacdo real”, através de estagios em
empresas, e na concessao de licencas sabaticas ao pessoal docente que queira desenvolver a sua
experiéncia no mundo empresarial. A universidade deve ser fornecedor de competéncias que
permitam aos alunos progredir facilmente da concepcao e dominio da tecnologia para a criacao de
empresas sustentaveis. Parece ser também necessario promover, a nivel do ensino universitario, o
trabalho integrado em equipa, a comunicacdo, a resolucdo de problemas em grupo e o
desenvolvimento de competéncias ao nivel da apresentacdo escrita e oral. Os programas de
intercambio internacional e as tecnologias de ensino a distancia sdo também Uteis ferramentas.

Sem desmerecer os esforcos necessarios noutras regides do Pais, uma particular atencao
tem que ser dada a rede de ensino superior na extensa macro-regiao Litoral Norte-Centro, muito
povoada, com inlUmeras bolsas de pobreza estruturada economicamente em torno de actividades
muito ameacadas pela concorréncia internacional e muito deficientemente dotada de actividades
baseadas no conhecimento e tecnologia. Nesta macro-regido tém que se concretizar as trés
evolucdes atrds referidas, incluindo a criacao de um novo polo de ensino superior publico. Este
novo poélo deveria:

- Concentrar-se em torno de areas de conhecimento claramente deficitarias na rede de
ensino superior publico portugués no contexto da aproximacdo as “areas de
actividade” atras referidas; exemplos de areas do conhecimento que poderiam integrar
este novo poélo sdao as Tecnologias da Saude, as Engenharias e Tecnologias para o
Entretenimento ou a Engenharia Electrénica e Micro-electronica;

- Constituir-se na base de uma forte colaboracdo com universidades estrangeiras com
elevadas competéncias nessas areas e facilitar a constituicio de redes com outros
poélos de ensino superior ja existentes na referida “macro-regidao”, a fim de facilitar a
oferta de ensino e de formacdo ao longo da vida que permita enraizar novas
actividades;

- Ser acompanhada da criacdo de estruturas de acolhimento para empresas
multinacionais e PME’s inovadoras, nomeadamente no corredor mais interior daquela

regido, abrangendo as NUTS Dao-Lafoes e Tamega.

4.d) Avancando para acriacdo de “Regifes de Conhecimento” em Portugal
Neste contexto sao de salientar as medidas anunciadas pela Ministra da Ciéncia, Inovagao e

do Ensino Superior com vista a criacdo de uma dinamica que favoreca a consolidacao em Portugal
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de uma ou mais “Regioes de Conhecimento” assentes na estruturacao, valorizacao e sustentacao
do papel das instituicbes de ensino superior e do sistema cientifico, tecnologico e de inovacao
junto da administracdo local e regional, junto das comunidades locais, organizacdes sociais,
hospitais e associacbes empresariais.
Com este objectivo destacam-se a dinamizacao/criacao de:
- Redes regionais de exceléncia: integradas por instituicbes de ensino superior,
autarquias, empresas, associacdes empresariais, instituicoes financeiras;
- Redes regionais de ciéncia e inovacao: redes intra-regionais de optimizacao de
recursos e inter-regionais de geracao, captacao e endogeneizacdo do conhecimento;
- Redes regionais de informacao, disponibilizando contetdos de base cientifica;
- Task-forces - integrando pequenas e médias empresas (PME’s), polos industriais,
investidores e o sistema financeiro, visando utilizar o sector publico como catalisador
do mercado do conhecimento e facilitar a aquisicio de conhecimento nomeadamente

pelas PME’s e reduzir os custos de transmissdao de conhecimento.

4.e) Plataformas de conhecimento — uma abordagem inovadora
O Governo, através do Ministério da Ciéncia, Inovacdao e do Ensino Superior e do Ministério

das Actividades Econdmicas e do Trabalho, acolheu e apoia a iniciativa da Agéncia Portuguesa para
o Investimento (APl), no sentido de atrair para Portugal uma universidade estrangeira de
exceléncia que traga o seu know-how, a sua organizacao, a sua reputacao e, eventualmente, a sua
marca e/ou home.

Para tal, a API preparou dossier especial de investimento intitulado “Campus Tecnologico de
Exceléncia”, apresentado ao Férum de Embaixadores em Janeiro de 2004, em Coimbra.

Com a ajuda da diplomacia econémica, estao a ser desenvolvidas, pela API, um conjunto de
accbes comerciais no estrangeiro, centradas essencialmente na Europa e nos EUA. Procura-se com
esta iniciativa atrair uma universidade com forte experiéncia e renome, em areas técnicas e
tecnoldgicas, que esteja interessada em desenvolver em Portugal cursos de pés-graduacdo e
mestrado. Deve-se igualmente privilegiar as actividades de I&D, assim como uma forte ligacdo as
empresas.

Subjacente a esta iniciativa, esta um conceito e uma abordagem inovadora a que se
convencionou chamar “plataforma de conhecimento”.

A “plataforma de conhecimento” é diferente de um “campus universitario” classico, assim
como de um parque de ciéncia e tecnologia. O primeiro, regra geral, congrega essencialmente
faculdades e centros de investigacdo. O segundo, reline empresas (nem sempre de base
tecnoldgica) e, por vezes, estabelecimentos de ensino e formacao profissional.

A “plataforma de conhecimento”, composta por uma universidade e empresas altamente
tecnologicas e directamente ligadas com as dreas de conhecimento da primeira, deve ser
totalmente orientada para um ambiente de negdécio e deve promover e estimular o

empreendedorismo, quer nos alunos quer no préprio corpo docente. Deve propiciar os contactos
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entre as empresas “residentes” e a universidade com vista a adequar os contetidos de formacao as
necessidades do mercado e de promover estratégias de I&D, a médio e longo prazo, privilegiando
o trabalho em equipa. Sera desejavel o investimento conjunto (universidade-empresa) na
construcdo de unidades de investigacao e na compra de equipamento. Para tal, deverao concorrer
nao sé fundos publicos (comunitarios e nacionais) como também capitais de risco.

Desta forma, cria-se o ambiente propicio a investigacdo aplicada, a incubacao de start-ups e
ao intercambio entre a universidade e as empresas, numa perspectiva de médio e longo-prazo.

Uma parte significativa da populacdo estudantil e do corpo docente deverdo ser
estrangeiros. A lingua oficial devera ser, preferencialmente, o inglés, a par do portugués. S6 desta
forma sera possivel atrair estudantes e professores estrangeiros e desenvolver um projecto de
forte cariz internacional.

A criacdo deste tipo de “plataforma de conhecimento” permitira:

1. Aumentar a oferta qualificada de recursos humanos em Portugal,;

2. Atrair jovens licenciados, nacionais e estrangeiros, para as areas tecnoldgicas,

desenvolvendo o “capital empreendedor” do Pais;

3. Promover a criacdo de start-ups tecnoldgicas;

4, Aproveitar e potenciar a rede de cientistas e investigadores portugueses no

estrangeiro;
Estimular a concorréncia a nivel de estabelecimentos de ensino superior em Portugal;

6. Qualificar a imagem de Portugal no exterior, construindo uma reputacao internacional

em areas tecnoldgicas.

O sucesso de uma “plataforma de conhecimento”, tal como apresentada, depende da
existéncia de um grande projecto de IDE que assegure a presenca, a médio/longo-prazo, de uma
empresa estrangeira de referencia que possa servir de ancora ao que gravita em torno da
plataforma (PME’s inovadoras, universidade, centros de investigacao...).

Esta iniciativa pode ter um impacto ainda maior se vier a constituir uma referéncia para uma
multiplicacdo de “plataformas de conhecimento” que facilitem a evolucdao das diferentes “macro -
regides” da economia portuguesa em direccdo a uma oferta mais diversificada de bens e servicos
com maior componente de conhecimento e dominio de tecnologias e formas de organizacao

inovadoras.

5.0 Nivel Institucional — Acreditacdo, Planeamento Estratégico e Governacao

5.a) Acreditacdo e avaliacao
Um estudo recente sobre as reformas do ensino superior, Ambicdo para a Exceléncia - A

Oportunidade de Bolonhal 3, frisa que a melhor maneira de regular e racionalizar o ensino

superior portugués, em termos do nimero excessivo de instituicdes, unidades organicas e cursos
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de licenciatura, dentro do quadro dos direitos constitucionais de liberdade de aprender e de
ensinar, é através da implementacao de um sistema de acreditacdo, baseado em indicadores de
qualidade para o ensino e a investigacdo, a serem analisados e avaliados por uma entidade
independente, a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo Académica.

A presenca obrigatoria de peritos estrangeiros e personalidades de fora da comunidade
académica na composicao do érgdo estratégico da Agéncia, e na composicao das comissdes de
peritos, é decisiva para a credibilidade e transparéncia do processo de avaliacdo para a opiniao
publica.

O papel dos professores e estudantes nos conselhos de qualidade dentro das instituicoes
também é importante e devia ser intensificado e institucionalizado.

Como mencionamos antes, um dos grandes problemas do ensino superior € o niumero
excessivo de instituicoes e areas de conhecimento sem uma dimensao critica no que se refere a
um corpo docente qualificado e a investigacdo, e o consequente desequilibrio intenso do binémio
qualidade-quantidade, que prejudica a imagem e valor de alguns cursos junto da opinido publica.
A resposta a estes problemas requer a definicdo dos critérios a ser cumpridos para a acreditacao
de instituicbes e programas e, em muitos casos, a cooperacdo entre instituicbes de ensino
superior.

Por outro lado, aliancas estratégicas, acordos complementares, consércios publicos e
privados, academias regionais, redes de investigacio tematica, federacoes e fusdes de
instituicoes, a serem estudados caso a caso, sdao ferramentas essenciais ao servico da
racionalizacao.

Duas ideias fundamentais devem ser acentuadas: a cooperacao a hivel europeu e a
cooperacao para o desenvolvimento regional. Os incentivos a esta cooperacdo, preservando as
identidades e direitos dos professores, estudantes e outros membros das comunidades
académicas, sdo mecanismos decisivos para um processo de mudanca com sucesso.

A introducdo de plataformas de conhecimento ou polos de competitividade para o
desenvolvimento econdmico e social, tomando em devida conta os circulos administrativos do
territério portugués, sem perder de vista a ideia global de Portugal como uma distintiva regido
europeia integrada, deverd ser consistente de forma a explorar actividades emergentes e futuras e
a evolucao dos clusters sociais e econdmicos existentes. Uma visdo estratégica é decisiva para os
novos papéis das instituicoes de ensino superior numa sociedade do conhecimento.

Estas plataformas de conhecimento devem ter uma governacdo estratégica global
envolvendo empresas, universidades, institutos politécnicos e outras entidades empresariais e
culturais.

Tendo estes conceitos em mente, deverdo adoptar-se 0os seguintes principios basicos de
salvaguarda da eficiéncia e credibilidade do sistema de avaliacao:

- A definicao de critérios, ligados a programas estratégicos plurianuais;

- A mensurabilidade do desempenho das instituicdes e unidades organicas;

13 Ibidem. Nota n.° 8.
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- A publicacdo dos resultados obtidos no ensino e na investigacao;
- A aplicacao de benchmarkings europeus, na construcao das dimensdes europeias do
ensino superior e da investigacao.
Para estabelecer mecanismos adequados de regulacao e acreditacao do ensino superior, é
necessario, em primeiro lugar, definir um conjunto de requisitos claros e rigorosos a preencher,

de forma a que uma instituicio possa qualificar-se como um determinado tipo de instituicio ou

obter autorizacdo para poder conceder um grau especifico1 4,

Por exemplo, os requisitos para o reconhecimento de uma universidade devem estar ligados
com:

- A natureza, numero e qualidade das suas unidades organicas (um minimo de cinco),
com diferente peso no conhecimento experimental segundo a vocacao institucional;
dois tercos dessas unidades devem obter uma classificacio de pelo menos Bom na
avaliacao realizada pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo Académica,

- O numero e natureza dos seus cursos: para o primeiro ciclo um minimo de oito, para o
segundo ciclo um minimo de trés, e para os programas do terceiro ciclo também um
minimo de trés;

- O numero de unidades de investigacdo acreditadas pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (um minimo de cinco), com uma classificacio minima de Bom;

- O cumprimento dos padrdes definidos por lei para a composicdao do corpo académico,
em termos do numero de doutorados e mestres de acordo com o numero de
estudantes e as areas de conhecimento;

- Os graus de internacionalizacdo e cooperacdao institucionalizada com empresas e
entidades culturais, de acordo com parametros definidos pela Agéncia.

Os requisitos a ser preenchidos pelos institutos universitarios, institutos politécnicos e,
também, pelas escolas universitarias e politécnicas ndo integradas seguem as mesmas directrizes,
excepto quanto as caracteristicas quantitativas.

Um conjunto exaustivo de requisitos para o reconhecimento de cursos de primeiro, segundo
e terceiro ciclos também devem ser claramente definidos.

As tabelas 1 a 5 apresentam um resumo dos requisitos acima mencionados.

Os critérios essenciais que se aplicam as universidades e instituicbes politécnicas sao
basicamente os mesmos, com algumas diferencas relacionadas com a sua natureza e objectivos e,
consequentemente, com a composicao do corpo docente, a organizacao de cursos de primeiro
ciclo, que sao mais orientados profissionalmente nas instituicdes politécnicas, as metodologias de
ensino e a participacao em redes de I&D.

O GT acredita que, devido a cultura prevalecente, os requisitos acima descritos podem ser
classificados como excessivos por muitos académicos. No entanto, as nossas propostas sao

compativeis com padrboes europeus reconhecidos e as instituicdes deverdao ser desafiadas a

No estudo Bolonha, Agenda para a Exceléncia (MCIES, Outubro 2004), os autores propdem uma matriz institucional bindria e simétrica, baseada em
critérios sdos e rigorosos, como meio de actuar contra o laxismo endémico e evitar a habitual deriva académica. Pode ser uma solucdo alternativa no
futuro, particularmente em casos em que 0os mecanismos de cooperacao institucionalizada propostos neste Relatério ndo derem provas de ter sucesso.
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realizar uma verdadeira mudanca, dando respostas adequadas aos desafios que se lhes colocam,

quer por si préprias quer dentro do quadro de cooperacao institucionalizada.

5.b) Governacgao académica
Multiplos sinais conhecidos, repetidamente expressos na literatura académica e em

pronunciamentos politicos, de diversas origens, demostram que o modelo de governacao das
universidades, institutos politécnicos e outras instituicbes de ensino superior esta exausto ou
debilitado. A dimensdao e constituicio dos conselhos colegiais de decisdao, a sua negligivel
interaccdo com a sociedade - na maior parte dos casos -, as dificuldades em proporcionar uma
forte e oportuna lideranca, a imposta gestdo ndo criativa do patriménio, a inoperancia de
conselhos consultivos e as organizacdes rigidas sdo apenas alguns exemplos de fraquezas na

governacao institucional.

Tabela 1 - Requisitos para a acreditacao de universidades e dos cursos conducentes a grau

Item Requisitos (existéncia de, pelo menos)

Unidades Orgdnicas 5 unidades organicas diversificadas (pelo
menos 3 em C&T)

Grau académico de primeiro ciclo 8 cursos conducentes a grau de primeiro
ciclo (pelo menos 5 em C&T)

Grau académico de segundo ciclo Oferta de cursos conducentes a grau de
segundo ciclo em metade das unidades
organicas

Grau de Doutoramento Capacidade para conceder o grau de doutor
em metade das unidades organicas, de
acordo com os seguintes critérios:

- Unidade organica com classificacao
minima de “Bom”

- Pelo menos 12 doutorados a trabalhar a
tempo inteiro na unidade organica; pelo
menos 3 no campo especifico

- Unidade de investigacdo no dominio
cientifico com classificacio minima de
“Bom”

Investigacdo 5 unidades de investigacdo com classificacao

de “Bom”
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Avaliacdo

Corpo docente:

- Primeiro ciclo:

- Segundo ciclo:

Dois

tercos das unidades organicas com

classificacao de “Bom”

Corpo

docente com qualificacdes que

cumpram oS seguintes requisitos para cada

curso conducente a grau:

inteiro

1 doutorado + 2 mestres para cada 100
estudantes

Numero de doutores e mestres de pelo
menos 2 x n° de anos curriculares, dos
quais um terco deve ser doutorado

Todos os professores e supervisores

devem ser doutorados ou peritos
altamente qualificados
3 doutorados a trabalhar a tempo

na unidade organica

Tabela 2 - Requisitos para a acreditacdo de institutos universitarios

Item

Requisitos (existéncia de, pelo menos)

Unidades orgdnicas
Grau académico de primeiro ciclo
Grau académico de segundo ciclo

Avaliacdo

Corpo docente

Duas unidades organicas diversificadas

Quatro cursos de primeiro ciclo

Oferta de cursos de segundo ciclo em

metade das unidades organicas

Metade das

unidades organicas com

classificacao de “Bom”

Como na tabela 1

Tabela 3 - Requisitos para a acreditacao de escolas universitarias nao integradas

Item

Requisitos (existéncia de, pelo menos)

Grau académico de primeiro ciclo

Avaliacdo

Corpo docente

Dois

ciclo

cursos de grau académico de primeiro

Metade dos cursos conducentes a grau com

classificacao de “Bom”

Como na tabela 1
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Tabela 4 - Requisitos para a acreditacao de institutos politécnicos e cursos conducentes a

grau
Item Requisitos (existéncia de, pelo menos)
Unidades orgdnicas Duas unidades organicas diversificadas
Grau académico de primeiro ciclo Quatro cursos de primeiro ciclo
(principalmente em areas

técnicas/experimentais)

Grau académico de segundo ciclo Oferta de cursos de segundo ciclo
profissionalmente orientados em metade das
unidades organicas

Avaliacdo Metade das wunidades organicas com
classificacao de “Bom”

Corpo docente Como na tabela 1 (no ensino politécnico, no
nimero de doutorados estdao incluidos
professores recrutados em concurso aberto,

por exames publicos)

Tabela 5 - Requisitos para a acreditacao de escolas politécnicas

Item Requisitos (existéncia de, pelo menos)

Grau académico de primeiro ciclo Dois cursos de grau académico de primeiro
ciclo (em areas técnicas/experimentais)

Avaliacao Metade dos cursos conducentes a grau
académico com classificacao de “Bom”

Corpo docente Como na tabela 4

Reflectindo sobre esta delicada situacao, o GT propde alguns fundamentos para propiciar a
coexisténcia de um novo modelo de governacao, estabelecendo diferencas entre os casos de
instituicdes em criacdo e de instituicoes ja existentes:

i) Novas instituicoes de ensino superior - Conselho de Curadores (Board of Governors)

A criacao de novas universidades, institutos de estudos avancados, outras instituicbes de
ensino superior ou, até, de novas unidades organicas em instituicbes ja existentes deve ser
sempre baseada num claro programa estratégico de natureza plurianual para o seu
desenvolvimento prospectivo. A todas estas instituicoes, desde que o desejem, deve ser permitido

um novo modelo de governacao.
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Essa maior flexibilidade deverd passar ndo s6 pela possibilidade de adaptacdo das
potencialidades do modelo descrito na alinea ii), seguinte, mas também pela capacidade de
adopcdo de um novo modelo, com uma participacdo mais responsabilizante de elementos
externos a comunidade académica, que permita criar um Conselho de Curadores, cujos membros,
escolhidos de acordo com principios de reconhecido mérito, sejam designados pelo Estado, por
entidades privadas, por fundacdes ou por outros parceiros de prestigio e de reconhecida utilidade
publica.

Neste ultimo caso, a organizacdo do poder académico derivaria desse Conselho, com
respeito pela independéncia de 6rgaos cientificos e académicos, os quais manteriam um elevado
grau de representacdo de estudantes em conselhos apropriados as suas competéncias.

Neste novo modelo de governacdo, é responsabilidade fundamental do Conselho de
Curadores velar pelo cumprimento da missdo institucional e dos correspondentes programas
estratégicos, designadamente em relacdo com as plataformas de conhecimento referidas no
Capitulo 4, com vista a atingir objectivos bem definidos ligados ao desafio europeu da Estratégia
de Lisboa e ao desafio portugués da competitividade, especialmente na Unido Europeia.

O GT acredita que este modelo de governacdo académica tem um valor em si proprio e pode
acelerar, numa base firme, a urgente reforma do ensino superior em ligacdo com a sua
racionalizacdo e grau de competitividade.

Na PARTE Il, Criacdo e Modelo da Universidade de Viseu, desenvolvemos, em pormenor, este
modelo.

i) Reorganizacdo das instituicdes de ensino superior

A adopcdo do modelo baseado num Conselho de Curadores, embora dependente da sua
génese e constituicdo, pode revelar-se inadequado ou causar efeitos perversos e indesejaveis nas
instituicbes de ensino superior ja existentes.

Assim, de forma a tornar possivel um processo de mudanca progressiva, na situacao
existente, o GT sugere um modelo misto, o qual, embora flexivel, deveria ja incluir os seguintes
o6rgaos de governacao académica obrigatérios, tomando a universidade como paradigma:

a) Um Conselho Estratégico para o desenvolvimento da universidade, com um Presidente

nomeado pelo Ministro da tutela, ouvido o Reitor da Universidade; a composicdao do
Conselho integra membros designados pelo Senado Universitario e um namero igual
de personalidades da comunidade externa, co-optadas entre o Reitor e o Presidente;

b) Um Conselho da Qualidade ou 6rgao afim, no sentido de adoptar procedimentos

sistematicos institucionalizados para assegurar a qualidade, com activa participacao
de professores e estudantes;

@) Um Provedor, para vigilancia dos direitos dos estudantes, professores e outros

membros da comunidade académica;

d) Um Conselho de Ac¢do Social e Cultural, para velar pela igualdade de oportunidades e

uma melhor formacao cultural, essencial a civilidade.
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Em ligacdo com estas propostas, um elevado grau de flexibilidade deve ser concedida a
composicao ou eleicio de outros corpos, de acordo com normas e orientacdes a definir numa
nova lei sobre autonomia e a desenvolver nos Estatutos da Universidade, a saber:

a) Na Assembleia da Universidade;

b) Na eleicdo do Reitor;

(@) Na composicdo do Senado Universitario ou Conselho da Universidade,;

d) Na gestao da administracdao da universidade;

e) Na gestdo das unidades organicas, permitindo uma lideranca individual de maior

responsabilidade.

Porém, em todas as eleicdes, excepto as dos 6rgaos pedagogicos, sociais ou culturais, deve
ser dado o maior peso ao corpo docente qualificado. Deveria ser incentivada uma mais activa
participacao dos estudantes em assuntos pedagdgicos, sociais e culturais.

No Apéndice 4, desenvolvemos detalhadamente, como referéncia, este novo modelo,
referindo a composicao e competéncias de alguns 6rgaos. Incluimos, também, uma adaptacdo aos
institutos politécnicos e a outras instituicdes de ensino superior.

O caminho a seguir é o de privilegiar os principios de competéncia, de eficiéncia de
participacdo responsavel e de melhores praticas, os quais devem estar sempre presentes
mormente em instituicdes de ensino superior.

Saliente-se, por fim, que é decisivo para o progresso do nosso pais fortalecer as ligacoes
entre as instituicoes de ensino superior e a criacdo de riqueza e, em particular, as que dizem
respeito aos institutos politécnicos, essenciais a modernizacao e actualizacdo dos conhecimentos

no dia-a-dia das empresas.

6.Racionalizacdo do Sistema Portugués do Ensino Superior

6.1. Em Ensino Superior - Uma visdo para a proxima décadal> e em

Modernizacdo do Ensino Superior - da Ruptura a Exceléncial®, os autores colocaram a
racionalizacdo e a qualidade do sistema de ensino superior portugués no centro de uma reforma
profunda.

Os objectivos estratégicos do ensino superior em Portugal tém sido descritos dando énfase
a quatro pilares: civilidade e capital social; cultura; ciéncia, qualidade, inovacao; e competitividade.
Algumas politicas basicas de mudanca associadas ao investimento em conhecimento e ao desafio
da qualificacdo da populacido portuguesa emergiram como condicdes basicas para a modernizacao
real das instituicoes e das suas actividades.

Nas referidas publicacdes, os autores exprimiram claramente alguns pontos de vista, de que

salientam: quebrar a teia da legislacao aditiva e centralizada e acabar com modelos Unicos de

15
16

Simao, J. V., Santos, S. M. & Costa A. A. Ensino Superior - Uma visdo para a proxima década. Gradiva Editora. Novembro 2002.
Ibidem, Nota n.° 7.

45



Orientacdes Estratégicas para a Restruturacdo da Rede Portuquesa de Instituicdes de Ensino Superior

poder e de organizacdo académicos, no sentido de se permitirem novas e flexiveis arquitecturas
de governo, dando oportunidades a lideranca, a gestdo responsabilizada e a estruturas
competitivas.

De facto, o que é necessario é uma nova engenharia dos modelos de governacao e nio uma
reengenharia. Para isso, é necessario, como foi dito, aprovar um quadro legal mais simples, em
vez de uma floresta de leis, sempre a exigir outras ou a sua substituicio...

Como primeira prioridade, a racionalizacdo deve obedecer, sem reservas, a requisitos,
medidos por indicadores de qualidade, ligados a recursos humanos com qualificacbes elevadas, a
criacdo e a aplicacdao do conhecimento.

Por outras palavras, se uma instituicido, unidade organica ou curso nao obedecer a
standards bem definidos, ndo deve ser reconhecida pelo Estado e, consequentemente, a
instituicio nao deve ser autorizada a exercer todas ou algumas actividades de ensino superior,
conforme a apreciacdao de uma Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo Académica.

Nestas condicbdes, a acreditacdo e o reconhecimento de instituicbes publicas e privadas,
unidades organicas e cursos, devem obedecer a normas rigorosas, em pé de igualdade,
determinadas por indicadores devidamente seleccionados.

A racionalizacao significa que devem ser adoptadas accdes urgentes, solidas e coerentes em
relacdo ao numero excessivo de instituicoes e ao intoleravel nimero de cursos, por vezes com
denominacodes fantasiosas.

O sistema, sujeito a bem conhecidas pressdes demograficas e sob o desafio da dimensao
europeia, enfrenta ndo apenas a exigéncia de prestar contas quanto a qualidade do ensino e
investigacdo, expressas, como dissemos, por indicadores seleccionados, mas é também
confrontado com desafios cruciais no sentido duma contribuicdo activa para o desenvolvimento
social, cultural e econémico.

Muitos destes problemas sdo tratados dentro das referéncias acima mencionadas,
particularmente em ligacdo com a necessidade de programas estratégicos institucionais, de novos
modelos de governacao, de novas abordagens a acreditacao e avaliacdao e de um novo equilibrio
entre autonomia e responsabilidade, todas elas ferramentas criticas para preencher os requisitos
de qualidade apresentados neste documento.

Dado que a distorcao do bindmio qualidade-quantidade em multiplas instituicoes deveria ser
obrigatoriamente melhorada, a composicao heterogénea do sistema de ensino superior foi
analisada de forma a conceber algumas solucdes, para dar consisténcia e dimensao critica as
instituicoes e suas actividades.

Qualquer evolucdao para uma nova matriz institucional do ensino superior deve, pois, ser
devidamente apoiada por um programa nacional de forma a facilitar e encorajar a cooperacao inter
e intra-institucional.

As directrizes fundamentais deste programa devem obedecer:
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a) A institucionalizacdo de mecanismos que apontem para a constituicio de redes
europeias, nacionais e regionais, orientadas por solucdes pragmaticas, conduzindo ao
aumento da qualidade e da ambicdo pela exceléncia;

b) Ao desenvolvimento de sinergias, intra e inter-universidades, intra e inter-institutos
politécnicos e entre qualquer deles, sem perderem as suas identidades individuais,
nomeadamente através da criacdo de instituicbes para estudos avancados, com
objectivos bem definidos, especialmente para a investigacdo e desenvolvimento, a
p6s-graduacdo e participacdao em redes europeias ou em programas da CPLP;

C) A criacdo e desenvolvimento de plataformas de conhecimento, obedecendo a
programas estratégicos regionais europeizados, que tenham em conta a sua
articulagdo com Regides de Conhecimento Europeias, sem perda da identidade
nacional;

d) Ao desenvolvimento de programas temdticos nacionais e internacionais de
investigacdo cientifica e cultural, em ligacio com empresas de base tecnolégica e
entidades culturais.

Para intensificar a tendéncia de urgente racionalizacdo é absolutamente necessario que
qualquer implementacdo de programas de cooperacdo respeite totalmente os direitos dos
estudantes, sem aumentar, em nenhuma circunstancia, os seus préprios custos de ensino ou de
investigacao. Pelo contrario, uma politica clara devia dar novas oportunidades aos jovens e ajudar
a descobrir talentos.

Por outro lado, o Estado deve definir e incentivar orientacdes rigorosas para uma
racionalizacdo, através de diferentes tipos de contratos com instituicdes publicas, dando
significado pratico as leis de autonomia e de financiamento mas, também, com as entidades
titulares, responsaveis pelas instituicbes de ensino superior privadas. Estes contratos devem ser
muito claros na definicio e quantificacio de objectivos, e bem explicitos quanto a obrigacodes,
direitos e deveres de todos os parceiros envolvidos.

Ao mesmo tempo, para concretizar objectivos de internacionalizacdo no ambito da
qualidade e para responder as necessidades da sociedade, é necessario libertar os processos da
burocracia desnecessaria, e tornar possivel que a flexibilidade e o pragmatismo guiem a
optimizacdo de recursos e a articulacao de actividades de ensino superior.

Afinal de contas, a implementacao do Processo de Bolonha determina um rigoroso tempo de
accdo e uma implementacdo progressiva. Como consequéncia 6bvia, uma reducao do numero de
cursos e reestruturacdes criativas de estruturas cientificas e pedagdgicas, para cursos de
licenciatura e pds-graduacao, ird emergir em harmonia com plataformas de conhecimento ou com

redes tematicas nacionais e internacionais.
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6.2. vital Moreira! 7, em Administracdo Autonoma e Associacoes Publicas, abre a
possibilidade de explorar multiplas configuracdes mistas para cooperacdo e a racionalizacdo
institucional, apontando para nova legislacdo ou para o uso inteligente da legislacao existente.

Parafraseando esta orientacdo, a racionalizacao através da cooperacdao pode assumir as
seguintes formas juridicas:

a) Aliancas estratégicas, ligadas a reducdo do numero de cursos e a rentabilidade da
investigacdo associada, apoiada por projectos contratuais ou programas inter-
institucionais; esta solucdo foi aplicada com grande sucesso nos Estados Unidos,
sendo chamada partnership without tears, e também na Europa, qualificada como soft
partnership. Numa alianca estratégica, um curso pode ser oferecido por varias
instituicbes, optimizando os recursos humanos e materiais, incentiva o ensaio de
metodologias de aprendizagem inovadoras e, ao mesmo tempo, permite diminuir os
custos logisticos, promovendo a poupanca em equipamentos, rentabiliza-los e até
abrindo possibilidades de novas fontes de financiamento;

b) Consorcios publicos, obedecendo a um decreto-lei genérico que possibilite a
associacdo dessas organizacdes, criando uma entidade responsavel pela definicao de
uma estratégia comum as diversas instituicdes ligada a racionalizacao de objectivos
de actividade e de accbes complementares; estes consorcios obedecerdo,
naturalmente, a programas estratégicos comuns e a parcerias operacionais.

9] Universidades federadas, relacionadas, em geral, com plataformas regionais de
conhecimento, associando instituicbes de ensino superior de areas geograficas
especificas. As instituicdbes de parceria mantém a sua personalidade juridica e
autonomia, mas sao supervisionadas por novos 6rgaos de decisdao, como um conselho
estratégico global, com poder e competéncias a serem negociados e definidos em
decreto-lei especifico.

O decreto-lei de uma universidade federada s6 pode integrar instituicdes publicas, quer
sejam universidades, quer sejam institutos politécnicos. Um objectivo destas universidades
federadas é uma racionalizacdo clara da procura, da aprendizagem, da investigacdo e da prestacao
de servicos a comunidade, porquanto elas obedecem a uma estratégia comum de desenvolvimento
regional, traduzida por um programa a médio e longo prazo, do qual derivam projectos
operacionais, muitos deles a cargo de cada parceiro institucional. A criacao de unidades organicas
inter-institucionais para poés-graduacao, investigacdo, desenvolvimento e inovacdao sdao uma
ferramenta essencial e apropriada para a optimizacdo de recursos e cooperacdo com empresas e
com a comunidade regional.

Estas ultimas unidades podem estar localizadas em locais estratégicos acordados ou podem
funcionar de forma descentralizada, através de uma rede regional, mas com uma activa

coordenacao.

Moreira V., Administracdo Autonoma e Associagoes Publicas, Coimbra Editora, 2003.
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6.3. A vracionalizacdo é de suprema importdncia para uma visdo global das
instituicoes de ensino superior privadas, dado que o seu universo é extremamente heterogéneo,
devido ao voluntarismo do periodo de expansao de 1989-2000 e a passividade dos mecanismos
de regulacao, associados ao numero crescente de jovens com 18-24 anos de idade a ingressar no
ensino superior. Desde os Ultimos anos que a situacdao é completamente diferente.

Entretanto, refira-se que, nestas circunstancias, as figuras juridicas mencionadas
anteriormente podem ser facilmente aplicadas as instituicoes privadas de ensino superior, mas é
crucial que o Ministério da tutela defina orientacdes politicas claras, relacionadas com o sistema
de incentivos a racionalizacdo, englobando todas as instituicdes, publicas e privadas.

Aliancas estratégicas, consorcios privados, universidades federadas, podem ser
desenvolvidos, tendo em mente a especificidade das associacdes cooperativas, fundacdes ou
outras sociedades titulares.

Vital Moreira, em Administracdo Autonoma e Associacées Publicas, explica, em pormenor,
aspectos intrinsecos da natureza, génese e estatuto das associa¢des privadas e publicas.

De qualquer modo, seria importante que as diversas associacdes a criar emergissem do
desenvolvimento prospectivo de regides geograficas em ligacdo com plataformas de
conhecimento. Perante estes desafios e tendo em mente diversos ambientes sociais e econémicos,
seria da maior utilidade, com visdao de futuro, criar, desde ja, academias regionais, através de
escrituras notariais, que integrem as universidades e institutos politécnicos, privados e publicos,
de forma a racionalizar ndo s6 a oferta educacional, mas a serem parceiros activos da economia
do conhecimento, mercé de programas comuns, que déem énfase especialmente a projectos de
I&D e inovacdao com empresas.

Estas academias regionais sao, afinal de contas, consorcios privados especiais. Podera dizer-
se, justificadamente, que os esforcos a serem explorados por essas academias se relacionam com
a criacao de entidades de algum modo similares aos centros tecnoldgicos (Decreto-Lei n.° 249/86,
de 25 de Agosto), englobando entidades de utilidade publica abrangendo laboratérios estatais,
institutos publicos e associacdes empresariais ou grupos de empresas. No entanto, sugere-se que
os regulamentos futuros recuperem a filosofia expressa na sua criacao original (Decreto-Lei n.°
461/83, de 30 de Dezembro), que promove parcerias publicas e privadas ao mesmo nivel e
igualdade de direitos e deveres, com menos interferéncia do Estado, o que lesaria,

inevitavelmente, os principios de autonomia.

6.4. Finalmente, devemos abrir, com inteligéncia, a tendéncia para a fusdo de
instituicées, mas tornando o processo despido de burocracia desnecessaria. No caso de
instituicoes publicas, a capacidade legal reside apenas no Estado e a fusdo pode ser facilmente
levada a cabo por meio de legislacdo adequada.

Seguindo Vital Moreira e o Cédigo Cooperativo, a fusdao de duas ou mais instituicoes
privadas pode conduzir a fusdo de instituicbes numa nova instituicio ou a integracio de uma

instituicao dentro da outra ja existente.
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Uma abordagem atractiva deste problema deve estar ligada a facilidades processuais
concedidas as entidades titulares, preservando naturalmente os seus legitimos interesses. Os
direitos dos estudantes, através da sua integracdo em outras instituicdes privadas ou publicas,
devem ser totalmente respeitados.

A fusao é sempre mais dificil guando a entidade titular ndo confere a instituicio de ensino
superior uma clara separacao nos campos administrativo-financeiro e académico.

H4a outros mecanismos de cooperacdao, bem conhecidos, como protocolos ou acordos
institucionais complementares, semelhantes aos das empresas, que permitem diversos pesos de
participacdo na cooperacdao. No entanto, os protocolos sdao geralmente entendidos como cartas de
boas intencdes e os acordos complementares identificam-se com consdrcios empresariais de

natureza privada ligados a objectivos bem definidos.

6.5. Contratos de desenvolvimento e programas-contratos

O conceito de uma relacdo contratual entre o Estado e as instituicdes de ensino superior foi
impulsionado pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, no inicio dos anos
noventa, como uma base sd e necessaria para o estabelecimento de uma verdadeira autonomia
institucional. Dentro de uma base contratual, o controlo do Estado deve passar de uma sufocante
intervencdo em processos pedagdgicos, administrativos e financeiros para um controlo de
acompanhamento do desempenho, mais sensivel e proficuo, velando pelo rigoroso cumprimento
dos objectivos estabelecidos no contrato.

Levou muitos anos para que esta ideia fosse parcialmente incluida no quadro legal
portugués. De facto, a lei sobre financiamento do ensino superior (Lei n.° 113/97, de 16 de
Setembro), introduziu dois tipos de contratos:

- Contratos de desenvolvimento, em relacao a areas estratégicas de intervencdo ou
objectivos acordados entre o Estado e as instituicoes de ensino superior, dentro de
uma perspectiva de médio prazo, com duracdo de pelo menos cinco anos;

- Programas-contratos, dentro de uma base de curto prazo, para realizar objectivos
concretos acordados, dentro de um periodo contratual até cinco anos, relacionados,
por exemplo, com a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem, com projectos
de investigacdo especificos, com o apoio ao lancamento de novos cursos em areas
recentemente estabelecidas na instituicdo, com o fecho de cursos sem sucesso, com o
apoio as instituicbes numa situacdo de crise ou com a correccao de assimetrias
regionais.

O primeiro contrato de desenvolvimento foi assinado em Fevereiro de 2000, para a criacao
de uma nova Escola de Ciéncias da Salde na Universidade do Minho, e varios outros seguiram-se
mais tarde. A experiéncia do contrato acima mencionado demonstra que funciona melhor do lado
da instituicdo, que esta a cumprir os objectivos acordados dentro dos requisitos determinados no
contrato, do que do lado do Estado, que até agora nado satisfez os seus compromissos em devido

tempo. Podia valer a pena levar a cabo uma avaliacdo da operacdo dos contratos de
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desenvolvimento estabelecidos até a data, de forma a aprender com a experiéncia e melhorar este
tipo de instrumento, que é essencial para uma relacdo saudavel e eficiente entre o Estado e o
ensino superior.

Para além disso, o modelo de financiamento das instituicbes privadas deve ser revisto,
proporcionando incentivos reais as que demonstrarem boa performance no desempenho, de
acordo com classificacdes de mérito previstas na lei, a serem atribuidas sob a égide da Agéncia de

Avaliacdo e Acreditacdo Académica.

6.6. Integracao de unidades politécnicas em universidades

A integracdo de instituicdes de ensino superior autbnomas numa universidade ou num
instituto politécnico tem sido frequentemente usada, e algumas vezes de forma conceptualmente
correcta. Foi esse o caso de algumas Escolas Superiores de Enfermagem, que foram integradas em
universidades e em institutos politécnicos.

Um problema que necessita de atencao especial é a coexisténcia de uma universidade e
unidades politécnicas dentro da mesma instituicao.

O Governo deve definir as directrizes essenciais que preservem e reforcem a identidade e os
objectivos do ensino universitario e do ensino politécnico e fortalecer a cooperacdo para a
realizacdo de investigacdo orientada e aplicada.

Uma forma de respeitar a identidade do ensino politécnico inserido numa universidade é
tornar obrigatéria a existéncia de um Conselho Politécnico, presidido pelo reitor e composto pelos
directores das escolas e directores das faculdades afins e ainda por personalidades da
comunidade empresarial e cultural, numa percentagem até 40% do total de membros e nunca

inferior a um terco.

7.Propostas Legislativas
Para além das propostas implicitas nos capitulos anteriores, o GT considera essencial

implementar as seguintes medidas de caracter basico:

Primeira - Aprovacdo de uma nova Lei Basica da Educacdo e Formacao Profissional pelo
Parlamento (Lei de Qualificacao dos Portugueses);

Segunda - Aprovacao de uma nova Lei de Autonomia pelo Parlamento, que permita novos
tipos de governacdo académica para as instituicdes de ensino superior;

Terceira - Nova legislacdo permitindo mobilidade, dotada de elevado grau de flexibilidade,
entre instituicoes de ensino superior, empresas e entidades culturais, obedecendo a estratégias
baseadas em plataformas do conhecimento;

Quarta - Criacao de legislacio que permita grande flexibilidade na cooperacdo inter-
institucional e, em particular, para facilitar a fusdao de instituicbes e mecanismos de integracao,
consércios e federagcbes, com salvaguarda dos direitos dos estudantes e, simultaneamente,
promovendo boas praticas e concedendo beneficios legitimos as respectivas entidades, para uma

efectiva racionalizacdao das instituicoes existentes;
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Quinta - Implementacdo do Processo de Bolonha durante o periodo de 2005-2010;

Sexta - Criacdo urgente da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo Académica,

Sétima - Estabelecimento de uma Carta de Progresso do Ensino Superior em ligacdo com
Benchmarkings Europeus; publicacdo anual dos resultados num nimero especial do “Diario da
Republica”; individualizacdo dos indicadores de qualidade para cada instituicdo de ensino superior;

Qitava - Programa de investimento publico plurianual, abrangendo duas legislaturas, em
ligacdo com o Programa Quadro da Unido Europeia e com instrumentos financeiros e fiscais

especificos.
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CRIACAO E MODELO DA UNIVERSIDADE DE VISEU
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Criacdo e Modelo da Universidade de Viseu

1. Mandato do Grupo de Trabalho

O mandato do Grupo de Trabalho (GT), criado pela Resolucao de Conselho de Ministros n.°
67/2004, de 29 de Maio, para além da elaboracdo deste documento, deve ser enquadrado dentro
do contexto do seu objectivo global: propor directrizes para a reorganizacdo da rede de ensino
Superior e para a criacdo de sinergias entre universidades e instituicées politécnicas. Tais
directrizes devem ter em consideracdo a finalidade especifica, mencionada na Resolucdo: definir
um modelo inovador para a implementacdo de uma Nova Universidade em Viseu, considerando em
particular:

i. A missdo da universidade e o modelo organizacional;

ii.  Principios orientadores e objectivos da universidade;

iii. ~Areas prioritdrias a ser desenvolvidas;

iv.  Articulacdo com outras instituicoes de ensino superior na Regido;

v.  Relacionamento funcional com universidades estrangeiras, incluindo a Universidade de
Erlangen-Nuremberg;

vi. Definicdo dos publicos-alvo para a universidade;

vii. Estudo preliminar de cursos a ser implementados, nimero previsivel de estudantes e de
infra-estruturas necessdrias;

viii. Andlise global visando a optimizacdo de recursos, uma intensiva utilizacdo das infra-
estruturas existentes e a cooperacdo com outras instituicées da regido, com énfase no
intercdmbio do corpo docente e estudantes.

Tendo em atencao os objectivos acima mencionados, o GT considerou as condicionantes regionais
e nacionais para implementar a decisao politica de criar uma nova Universidade em Viseu, no
contexto de que esta nova instituicio deve ser usada como um projecto piloto para experimentar
formas inovadoras de organizacdo institucional no ensino superior em Portugal, em ligacdo com o
desenvolvimento de plataformas de conhecimento. Isto significa que estdo em causa novas formas
de organizacdo e de governacdo académicas, como meios determinantes para atingir elevados
padrdes de qualidade e de internacionalizacdo, no quadro do Processo de Bolonha.

Por conseguinte, o GT, de acordo com a Resolucdao do Governo, decidiu que a criacao de uma nova

Universidade em Viseu s6 tem sentido no caso de obedecer a um modelo inovador.

2. Missao da Universidade de Viseu
A decisdo politica de criar uma nova Universidade na Area Metropolitana de Viseu foi, pelo que se

refere no nimero anterior, analisada pelo GT dentro do contexto de que era necessaria uma
Plataforma de Conhecimento, como definida na Parte |, englobando todas as instituicbes de ensino
superior, empresas e outras instituicbes publicas e privadas da regido que, nela, desempenham

um papel crucial. Esta perspectiva inovadora implica, necessariamente, um novo tipo de
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governacao académica para a Universidade de Viseu. Ao mesmo tempo entendeu-se dar grande
énfase a internacionalizacdo institucional, através de parcerias inovadoras com universidades e
empresas europeias. Naturalmente que se trata de um modelo aberto a competéncias
complementares do ensino superior que ndo sejam oferecidos pelas actuais instituicdes da Area
Metropolitana de Viseu. O objectivo é, com ambicao, estabelecer uma Universidade Europeia de
Exceléncia.

De facto, apesar das incidéncias regionais respeitaveis, a criacdo de uma Universidade tradicional
em Portugal, em competicdo com as outras instituicdes de ensino superior, na actual situacao de
excesso de oferta de ensino superior nao faria sentido e seria contraria ao nosso pensamento.

Por isso, a nova Universidade em Viseu deve ter como orientacao estratégica a abertura a formas
inovadoras no que respeita ao ensino-aprendizagem e, ao mesmo tempo, contribuir para atingir os
indices que caracterizam o conceito de uma Plataforma de Conhecimento, como se exprimiu
anteriormente.

Como consequéncia, a Universidade de Viseu deve:

(i) Reforcar e complementar as areas de actividade das instituicbes de ensino superior
existentes em Portugal, numa articulacdo estreita com as instituicbes mais relevantes
do ensino superior, tendo em conta o ambiente politico, social e econémico da Regido
e do nosso Pais;

(ii)  Assumir uma aberta dimensao europeia e internacional em todas as suas actividades;

(iii) Adoptar um modelo organizacional inovador, obedecendo a elevados padrbes de
exceléncia no ensino e na investigacdo, investindo no ensino-aprendizagem de elevada
qualidade, compativel com os objectivos de Bolonha;

(iv) Desenvolver intensas ligacOes institucionais e tematicas com empresas e instituicdes
publicas e privadas.

A referéncia bdasica para a missao da nova Universidade de Viseu &, por conseguinte, a sua
integracdo, como forca condutora, numa plataforma educativa, tecnoldgica e cultural a ser
desenvolvida na regido de Viseu. Para isso, & necessario ndo s6 uma nova governacao e estrutura
universitarias, mas também a institucionalizacao a priori de articulacdes contratuais significativas,
ndao s6 com instituicdes existentes na Regido e com empresas localizadas em Viseu, mas também
com outras localizadas em Portugal, visando o desenvolvimento de uma cultura de risco e
empreendedorismo.

Outro elemento adicional a tomar em consideragdao, em ligacdo com a nova Universidade de Viseu,
é a da oferta de programas de ensino superior na regido, onde ja estdo a funcionar quatro
instituicdes de ensino superior visando uma complementaridade activa e criadora. Assim, devemos
ter em conta que os dados relativos ao ensino superior no ano lectivo de 2003/2004 nos elucidam
em que:

a) O Instituto Politécnico de Viseu é uma instituicao de ensino politécnico, publico, muito
bem equipada, oferecendo cerca de 1.400 novas vagas por ano respeitantes a 32

cursos de graduacdo (1° ciclo), em seis escolas diferentes, abarcando cinco areas
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(Ciéncias Agrarias, Educacdo, Enfermagem e Tecnologia, em Viseu; Educacdo, e
Tecnologia e Gestdao, em Lamego); o nimero de estudantes inscritos anda a volta dos
6.200;

b) A Universidade Catolica Portuguesa (Centro Regional das Beiras) engloba trés areas
cientificas (Desenvolvimento e Promocdo Social, Humanidades, e Ciéncia e Tecnologia)
com seis cursos de licenciatura e trés cursos de mestrado a funcionar, tendo inscritos
1.201 estudantes de licenciatura e 181 estudantes de mestrado;

¢) O Instituto Piaget — Campus Universitario de Viseu — é uma instituicdo privada de
ensino superior, que integra duas escolas politécnicas (Educacao, com nove cursos de
licenciatura; Saude, com uma licenciatura em Enfermagem) e uma Escola Universitaria
(Estudos Interculturais e Transdisciplinares, com sete cursos de licenciatura legalmente
aprovados), frequentados, respectivamente, por 467, 562 e 713 estudantes;

d) O Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Mangualde integra-se no ensino superior
privado, sendo uma instituicdo recente que tem inscritos 177 estudantes na area da
formacao de professores.

No seu conjunto, tomando em linha de conta o ensino nas instituicdes acima mencionadas,
existem 55 cursos de ensino superior em Viseu, ao nivel de graus de bacharelato e de licenciatura,
distribuidos por uma variedade de areas, constituindo a base educativo-formativa de cerca de nove
mil estudantes. No entanto, a pds-graduacao é quase inexistente nestas instituicoes.

Dentro de uma visdo estratégica de dar prioridade a qualidade e competitividade, tomando em
linha de conta as consideracdes ja mencionadas, e apdés uma breve analise das qualificacdes dos
centros de decisdo e de operacionalidade na Area Metropolitana de Viseu, pode concluir-se que a
Universidade de Viseu deve, desde ja, concentrar as suas novas actividades no nivel de pés-
graduacdo, em areas que permitam fortes interaccdes com as actividades econdmicas, sociais,
educacionais e formativas da regidao. A oferta de programas de formacao educacional do 1° ciclo
(Bacharelato) deve continuar no Instituto Politécnico, a integrar, como analisaremos adiante, na
Universidade de Viseu, o qual, como referimos, dispde de boas instalacdes e de laboratérios bem
equipados. Nas dreas do conhecimento ministradas no Instituto Politécnico que preencham
requisitos preestabelecidos e definidos anteriormente podem desenvolver-se programas de 2°
ciclo (Mestrado), que conduzam a Mestrados Profissionais.

Por outro lado, e em consondncia com os principios da Magna Charta Universitatum, a Missao da
Universidade de Viseu deve incluir e lidar com os conceitos de civilidade e de participacdo, de
ciéncia e de cultura, de inovacdo e de competitividade, de independéncia e de vanguarda de
pensamento, em estreita ligacdo com a ética e a transparéncia, prosseguindo o desafio da
qualidade, numa busca constante de exceléncia e mérito.

Os vectores estratégicos fundamentais para a missao da Universidade de Viseu sdao, deste modo:

a) Exceléncia, em relacdo aos seus objectivos, aos seus métodos, processos e produtos

das suas actividades, aferida em termos de benchmarkings europeus e internacionais;
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b) Internacionalizacdo, através do estabelecimento de redes, mobilidade de professores e

estudantes, atraccdo de estudantes estrangeiros e, o que nao é menos importante,
sendo obrigatério o uso tanto de portugués como de inglés como linguas oficiais;

¢) Inovacdo, como elemento chave para a competitividade, combinando a ciéncia, a
criatividade e a cultura para a criacdo de novos produtos, processos, sistemas e até
mesmo atitudes;

d) Estabelecimento de redes, em termos de aliancas estratégicas e cooperacdo com outras

instituicoes de ensino superior e empresas europeias;

e) Civilidade e cooperacdao, no sentido de promover a cidadania para uma melhor

adaptacdo, integracdo e capacidade de participacdo na vida colectiva, desenvolvendo
elevados niveis de cooperacao baseada na tolerancia, na confianca e no mérito,
incluindo a integracdo em ambientes empresariais;

) Empreendedorismo, ndo apenas em relacdo aos estudantes mas também em relacdo ao

corpo docente, o que significa adoptar uma abordagem fortemente orientada para os

negécios e visando ter um elevado grau de start-ups e spin-offs a partir da propria

universidade.
Em sintese, a Missdao da Universidade de Viseu encara a ideia estrutural de ser uma Universidade
Europeia de Exceléncia, i.e., uma universidade que desempenhe um papel activo e decisivo no
desenvolvimento da Regido, sustentado na criacdo de uma economia de “conhecimento”, com a
visdo de um potencial envolvimento no futuro desenvolvimento regional da UE, em cooperacao
com parceiros europeus, em particular com a Universidade de Erlangen Nuremberg e a Siemens e,
potencialmente, com o Imperial College, sempre com uma forte orientacdo estratégica de criacao
de sistemas regionais inovadores, fortalecidos pela sua integracdo em redes de conhecimento

inter-regionais nacionais, europeias e internacionais.

3. OrientacOes para a Organizacao e Governacao Académicas da Universidade

Governacao
De forma a atingir os objectivos mencionados, o GT propde que a Universidade de Viseu seja
constituida por:

- Um Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados, que assegure o ensino
universitario de p6s-graduacdo, a um elevado nivel educativo, em conformidade com as
exigéncias europeias (cursos de Mestrado Cientifico e de Doutoramento);

- Um Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados, que aposte no ensino
profissional a nivel de Bacharelato e de Mestrado (cursos de Bacharelato Profissional e
de Mestrado Profissional).

O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados necessita de ser estruturado com

prioridade em trés areas do conhecimento, como se explicita em 3.2.
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O GT entende que o Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados deve desenvolver-se a
partir do Instituto Politécnico ja existente, mas os estudos de Mestrado Profissional devem ser
estabelecidos progressivamente nas dreas que vao ao encontro de padrdes rigorosamente
definidos.

Reforcando uma vez mais o pensamento expresso na alinea 3.e) da Parte |, o GT entende que deve
ser dada énfase ao facto de o Instituto Universitario concentrar os seus esforcos na exceléncia do
ensino e aprendizagem dirigido a avancos do conhecimento para satisfazer as necessidades
prospectivas da sociedade e da indlstria portuguesa, ao passo que o Instituto Politécnico deve
acentuar a concretizacdao da exceléncia no ensino e aprendizagem da aplicacao do conhecimento
existente, para corresponder as necessidades actuais de modernizacao da regido e do pais. Estas
duas dimensdes da exceléncia - para amanhd e para hoje - reforcardo a capacidade da
Universidade de Viseu em actuar como forca condutora para o desenvolvimento da Area
Metropolitana de Viseu e para a construcdo da imagem da Universidade como uma instituicao
aberta a um vasto espectro de necessidades e aspiracdes sociais e empresariais.

A autoridade maxima da Universidade de Viseu deve ser o Conselho de Curadores (Council of
Governors), composto por onze a quinze membros, o qual actua como 6rgdo estratégico dentro
das competéncias estabelecidas nos estatutos da Universidade, em conformidade com o novo
quadro legal que, esperamos, seja brevemente aprovado pelo Parlamento portugués, concedendo
um elevado grau de autonomia e de flexibilidade governativa as instituicbes de ensino superior.

O Conselho de Curadores é formalmente nomeado pelo Ministro que tutela o ensino superior,
depois de consultar as autoridades da Area Metropolitana de Viseu, as associacdes empresariais e

outras entidades definidas pelos regulamentos da Universidade de Viseu, integrando os seguintes

membros ! 8:
i) O Chanceler do Conselho, nomeado pelo Ministro;
ii)  Um representante da Universidade de Erlangen-Nuremberg, parceiro na concepcao do
projecto;
iii)  Um representante da Siemens Medical Solutions, parceiro na concepcao do projecto;
iv)  Um representante da Agéncia Portuguesa para o Investimento - API;
v)  Um representante da Area Metropolitana de Viseu;
vi) Dois membros nomeados pelo Conselho Empresarial da Universidade;
vii)  Um membro nomeado pelo Conselho Cultural da Universidade;
viii) Personalidades de mérito, altamente qualificadas, nomeadas pelo Ministro, até o
maximo de trés.
O Conselho de Curadores também integrara o Reitor do Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados e o Presidente do Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados.

As competéncias do Conselho de Curadores incluem:

Foram estabelecidos contactos, pela Ministra da Ciéncia, Inovacdo e Ensino Superior, para a participacdo do Imperial College.
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A aprovacdo da visdo estratégica e do correspondente programa estratégico para o
desenvolvimento da Universidade; a capacidade de emitir recomendacdes no que
respeita a sua implementacao pratica;

A aprovacao dos planos de desenvolvimento propostos pelo Senado ou outro 6rgao
académico equivalente da Universidade;

No quadro da flexibilidade da Lei da Autonomia, a nhomeacdo do Reitor do Instituto
Universitario de Estudos Cientificos Avancados e do Presidente do Instituto Politécnico
de Estudos Profissionais Avancados;

A aprovacao das contas e dos relatérios de actividades a ser submetidos a aprovacao
por ambos os institutos;

A monitorizacdo da vida econémica e financeira da Universidade e a aprovacao dos
orcamentos dos institutos;

A angariacdo de fundos junto da sociedade e da industria, bem como junto de
entidades estrangeiras;

A definicao das propinas dos estudantes.

O Conselho de Curadores decidira, ainda, especificamente, ou apresentard propostas de acordo

com a lei, nos seguintes dominios:

A definicdo dos calendarios académicos (desde o inicio de Setembro até ao inicio de
Agosto);

As regras de concurso publico aberto a professores catedraticos e associados, em
campos prioritarios, usando padrdes de prestigio, de nivel europeu, a definir para o
ingresso nos cargos e na respectiva promocao;

Os beneficios financeiros de mérito atribuidos a professores e investigadores
distinguidos pelo seu meérito, segundo regras aprovadas pelo Conselho de Curadores e
aprovadas pelo Ministro;

A institucionalizacdo de procedimentos de garantia da qualidade interna e a nomeacao
de uma comissdo internacional de peritos externos para emitir juizos de valor e
recomendacdes sobre o desempenho da Universidade de Viseu;

A concepcdo de um estatuto de research-university e a institucionalizacdo de um
modelo inovador de cooperacao universidade-indlstria, obedecendo a uma interaccdo
baseada na wmobilidade e flexibilidade, a serem estabelecidos em ligacdo com o

Conselho Empresarial.

Os regulamentos da Universidade de Viseu definirdo naturalmente outros 6rgdaos de governacao,

dentro dum quadro que esperamos ser possivel com a nova lei da autonomia, de acordo com o

mencionado no Capitulo 5 da Parte I. Como 6rgaos fundamentais, referimos:

Um 6rgdao académico (Senado ou Conselho Universitdrio) com competéncias para
superintender na vida académica, cientifica e cultural da Universidade, para propor a

criacdo de unidades organicas e programas de ensino e exercer o poder disciplinar; a
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composicao deste 6rgdo deve ser altamente qualificada e manter uma dimensao
reduzida (ndo mais de 15 membros);

O Conselho Administrativo, responsavel pela gestdo administrativa, patrimonial e
financeira da Universidade;

O Conselho de Qualidade, para coordenar e monitorizar mecanismos continuamente
aperfeicoados de promocao e avaliacdo da qualidade a todos os niveis de actividade da
Universidade;

O Provedor Académico, como garante dos direitos e deveres de todos os membros da
comunidade académica;

O Conselho de Accao Social e Cultural, para promocao e coordenacao do apoio social e
financeiro aos estudantes e de actividades culturais que incentivem o ambiente cultural
da Universidade e o culto da civilidade;

O Conselho Empresarial, o qual inclui personalidades representativas de empresas
qualificadas e de outras instituicdes de relevancia econédmica, com incidéncia na Area
Metropolitana de Viseu e nos clusters onde se inserem;

O Conselho Cultural, integrando personalidades de mérito de instituicdes sociais e

culturais.

Em sintese, o GT sugere o estabelecimento de um novo modelo organico para a Universidade de

Viseu, do qual fazem parte, desde ja, dois Institutos que, como se refere nos diagramas seguintes,

cultivam as areas de conhecimento e, de inicio, ministram os programas neles referidos.
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4. Estrutura Organica

4.1 Modelo organizacional
Como se mencionou no capitulo anterior, o GT sugere que a Universidade de Viseu seja composta

por duas unidades organicas:
- O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados;
- O Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados.
O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados sera criado de raiz, sugerindo-se que

incorpore quatro areas de conhecimento na sua estrutura inicial. O Instituto Politécnico de Estudos
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Profissionais Avancados sera desenvolvido a partir do Instituto Politécnico de Viseu, actualizado de
forma a cumprir requisitos para estudos profissionais avancados em dareas seleccionados pelo
Conselho de Curadores da Universidade de Viseu.

O modelo de governagao para o Instituto Universitario e para o Instituto Politécnico sera elaborado
de acordo com os estatutos da Universidade de Viseu, obedecendo a uma nova lei de autonomia
das instituicdes portuguesas de ensino superior.

O Conselho de Curadores da Universidade de Viseu pode criar comissdes especiais visando
objectivos especificos e definir novos tipos de parcerias entre a Universidade de Viseu e as
empresas, ou instituicbes econdmicas, politicas e sociais, direccionadas para projectos concretos
relacionados com o ensino-aprendizagem e a investigacao.

As actividades iniciais do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados devem ser
realizadas a nivel de pds-graduacdo. Na alinea 3.2, o GT sugere alguns programas educativos e de
investigacao que poderao enquadrar-se no planeamento inicial deste Instituto.

A estrutura organica do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados deve ser flexivel e
permitir uma gestdo racional e integrada e o bom uso dos recursos disponiveis. Para este efeito, o
GT recomenda que ndo seja institucionalizada uma estrutura departamental formal, de forma a
facilitar uma organizacao mais maleavel e agil por meio de programas coerentes e abrangentes.

O Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados adoptara, de acordo com o programa
estratégico, uma organizacao inovadora e flexivel, dentro da liberdade de accdo que esperamos
seja proporcionada pela nova lei de autonomia.

Os mecanismos para a cooperacdo e relacionamento entre o Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados e o Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados devem ser
aprofundadamente analisados e articulados, ndo s6 em termos de ensino, de investigacao e de
prestacdo de servicos a sociedade, mas também em termos de racionalizacdo de actividades e
utilizacao de recursos.

A participacdo de Erlangen-Nuremberg nas actividades da Universidade de Viseu, dentro da visdao
de uma Universidade Europeia, é um motor fundamental e decisivo para o sucesso desta iniciativa,
devendo ser naturalmente objecto de negociacao politica posterior e implementado no quadro

duma abordagem criadora e pragmatica.

4.2 O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados
De acordo com o modelo organizacional proposto para a Universidade de Viseu, e no que se refere

a natureza dos programas educativos e de aprendizagem, a Universidade ira incluir programas
universitarios cientificos e programas politécnicos profissionais. Todos o0s programas
universitarios sob este modelo bindrio serao integrados no Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados. Esses programas universitarios devem desenvolver actividades de grande
actualidade prospectiva e relevantes para a competitividade portuguesa entre as nacoes.

Considera-se ideal que alguns programas universitarios e as areas correspondentes estejam

relacionadas com os estudos profissionais avancados a desenvolver no Instituto Politécnico de
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Estudos Profissionais Avancados. Tem-se consciéncia de que a articulacdo entre as actividades que
vivem o conhecimento avancado necessario a industria e a sociedade portuguesa de hoje e as
actividades orientadas para as necessidades e aspiracbes do Portugal de amanha sera
extremamente benéfica para o desenvolvimento da Area Metropolitana de Viseu e, também, para
Portugal como um todo, ou seja, as sinergias possiveis entre os programas educativos e
formativos devem ser reflectidas e implementadas com decisao.
De acordo com a Missao definida para a Universidade de Viseu, o Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados deve concentrar as suas actividades em estudos de pds-graduacdo e de
especializacdo, em 4areas criteriosamente seleccionadas, de forma a suscitar uma estreita
cooperacao com outras Universidades portuguesas e europeias, nomeadamente com as
instituicdes locais de ensino superior e a Universidade de Erlangen Nuremberg.
Os programas a desenvolver também devem ser estabelecidos em articulacdo com as empresas e
com outros parceiros externos e, sempre que possivel, numa base contratual. A seleccao final das
novas areas a desenvolver dependera muito da capacidade de atrair os sectores econdmicos a
participar neste Projecto, sempre numa base mutuamente benéfica.
O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados e o Instituto Politécnico de Estudos
Profissionais Avancados devem, ainda, ser atractivos para professores e alunos de outras regides
de Portugal e do estrangeiro, de forma a consolidarem-se como referéncias internacionais nos
seus campos de actividades. Para isso, impde-se que constituam uma parte singular da plataforma
de conhecimento, caracteristica do desenvolvimento sustentado e sustentavel da Area
Metropolitana de Viseu.
O dossier detalhado para a acreditacdo e aprovacao formal da Universidade de Viseu e dos
Institutos de Estudos Cientificos Avancados e de Estudos Profissionais Avancados deve ser
preparado por um Steering Committee (Comissdo Instaladora), o qual deve ser urgentemente
nomeado, num quadro de mandato e calendarizacdo bem definido. Em particular, o dossier deve
conter:
- Uma declaracdao explicita da missao, que exprima a visao estratégica da Universidade
de Viseu, as razoes para o seu estabelecimento e a sua insercao activa na sociedade e
no sistema portugués de ensino superior;
- Um programa estratégico de desenvolvimento institucional, segundo os principios
delineados neste documento base, definindo os objectivos e metas a médio e longo
prazo, nomeadamente no que diz respeito a:
o perfil da sua vocacao cientifica, cultural e tecnolégica, orientado por critérios
de racionalidade e exceléncia;
a sua insercdo geografica e os parametros demograficos e socio-econdémicos
relevantes;
a racionalidade inerente aos nichos de inovacao e de competitividade,

traduzidos como metas e desafios especificos;
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a evolugcao prospectiva do projecto institucional, tornando explicitos os

objectivos concretos a alcancar;

as areas cientificas e de formacao a serem desenvolvidas ou consolidadas e as

actividades e metodologias relacionadas com os programas de ensino-

aprendizagem, de investigacdo e de extensao considerados;

0 planeamento para o recrutamento e promocdo de recursos humanos, para

recursos materiais e para os meios financeiros necessarios para levar a cabo o

programa institucional;

um estudo de viabilidade social e econémica do programa institucional;

a monitorizacao da qualidade e a promocdo da exceléncia, associadas a um

sistema de informacdo focalizado em relatérios de progresso.
O GT sugere, ainda, algumas ideias base para o programa de desenvolvimento institucional, como
pontos de partida do trabalho a ser desenvolvido. No que se refere aos programas iniciais de
ensino-aprendizagem e de investigacdo a serem criados no Instituto Universitario, o GT considera
que eles deverdo estar relacionados com os seguintes campos de actividades:
(i) Tecnologias Avancadas, em relacao a areas emergentes, tais como, por exemplo, Gestdo de
Cuidados de Saude e Tecnologia Médica, e Tecnologias de Producao para a Electrénica e
Equipamentos Médicos, assentes numa plataforma tecnoldgica universitaria ligada a empresas de
sucesso. Estas deverdo incluir ndo s6 as empresas localizadas na Area Metropolitana de Viseu, mas
também empresas internacionais de reconhecida relevancia. Entre os parceiros naturais para
apoiar o estabelecimento da plataforma contam-se, naturalmente, a APl, a Siemens Medical
Solutions e a Universidade de Erlangen-Nuremberg.
(ii) Tecnologias de Multimedia e Métodos de Processamento de Imagem, relacionadas com
uma plataforma interdisciplinar de Arte-Tecnologia em ligacdo com empresas e servicos culturais.
(iii) Educacdao e Formacao ao Longo da Vida, focalizada na formacado profissional continua, a
nivel de pés-graduacdao, em areas de conhecimento culturais e tecnologicas e na gestao moderna
de empresas e de instituicbes, reconhecidas como tendo relevancia para o desenvolvimento
progressivo da plataforma de conhecimento da Area Metropolitana de Viseu. E essencial definir,
em cooperacdao com o Conselho Empresarial e com o Conselho Cultural, um programa piloto de
educacdo e formacdo ao longo da vida, com objectivos concretos a serem alcancados durante o
periodo de 2005-2015. Esse programa-piloto, para além de outros, deve incidir sobre quadros
profissionais qualificados, com ou sem graus académicos.
Ha grandes sinergias que podem ser estabelecidas entre as areas mencionadas do Instituto
Universitario e, em particular, as Escolas de Tecnologia do Instituto Politécnico. Tal como dissemos
no Capitulo 2, a possibilidade de reorganizar o Instituto Politécnico e as suas Escolas Superiores,
reforcando, em simultdneo, a sua participacao na investigacdo e pés-graduacdo, em estreita
articulacdo com o Instituto Universitario, e actualizando os seus objectivos e recursos de forma a
dar elevada prioridade a uma Escola Politécnica de Engenharia e Tecnologia, primeiro passo num

processo de integracao e modernizacdao progressivos.
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Na alinea 4.2 o GT apresenta, como exemplos, algumas ideias e directrizes para o
desenvolvimento de alguns dos programas educativos e de investigacdo mencionados

anteriormente.

4.3 O Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados
O programa estratégico do Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados, integrado na

Universidade de Viseu, embora mantendo um elevado e crescente grau de autonomia e
maximizando a rentabilidade de recursos humanos e materiais, deve ser desenvolvido sob a
concepcdo do estabelecimento de uma plataforma de conhecimento para o desenvolvimento da
Area Metropolitana de Viseu.
A adopcdo do novo modelo organizacional académico, enquadrado na futura lei da autonomia
para as instituicbes de ensino superior em Portugal, a harmonizacdo do programa estratégico do
Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados dentro da Universidade de Viseu e o
didlogo institucionalizado com empresas e agentes culturais sdo as primeiras e decisivas
prioridades conducentes a modernizacdao do Instituto. Programas de doutoramento estratégicos
organizados pelo Instituto Universitario de Estudos Avancados, em articulagdo com universidades
estrangeiras de grande prestigio, sdo componentes essenciais para o desafio de qualidade do
futuro Instituto Politécnico.
Dentro deste contexto, os programas de accao do Instituto Politécnico, baseados numa realidade
actual de reconhecido prestigio, devem ser definidos e desenvolvidos no ambito do planeamento
global da Universidade de Viseu e dos objectivos da plataforma de conhecimento.
Com uma histéria de 25 anos de existéncia, o Instituto Politécnico de Viseu, ao ser integrado na
Universidade, tem uma oportunidade Unica e encontra um desafio para se qualificar, a nivel
europeu, como instituicao politécnica de vanguarda e de exceléncia.
Outras areas particulares de interesse incluem a intensificacdo do ministério de cursos pos-
secundarios de especializagdo tecnoldgica, sob a orientacdo e recomendac¢des do Conselho
Empresarial, fortalecendo os quadros médios-superiores, essenciais as pequenas e meédias
empresas.
Para realizar este objectivo, é necessario reforcar virtualidades e forcas — e sdao muitas —, bem
como ultrapassar fraquezas, que sdo algumas. Entre as primeiras, podemos referir:
- As condi¢bes ambientais do Instituto Politécnico actual, relativas as instalacdes e
equipamentos;
- A diversidade de areas de ensino e formacao ja instaladas (ensino, agricultura,
tecnologia, gestao e saude), a exigirem uma visao global;
- O inicio de uma internacionalizacao, relacionada com programas embriondrios de
cooperacao com instituicoes de ensino superior em varios paises, que deverao no
entanto ser integrados num programa estratégico com metas e objectivos

quantitativos e qualitativos;
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- A experiéncia adquirida e demonstrada nalgumas iniciativas, como, por exemplo, a
criacdo de um estudio de televisdo em cooperacdo com um importante operador de
televisdao (SIC) e as suas ligacdes a escolas secundarias do distrito;

- A criacao de condicdes para alimentar uma dinamica cultural regional, visivel nas
actividades do Centro de Formacao para Artistas;

- O encorajamento de actividades desportivas regionais, através da abertura de
instalacdes desportivas a comunidade;

- A disponibilidade de edificios para residéncia de estudantes, de qualidade elevada;

- A imagem de credibilidade dentro do universo do ensino politécnico, com expressao
em resultados da avaliacdo de cursos que, com muito poucas excepcoes, tém sido
positivos.

As fraquezas podem estar relacionadas com razdes institucionais, algumas determinadas pela
génese do ensino politécnico, ou com dificuldades com origem no quadro legal do ensino
politécnico e, por isso, comuns, em grande parte, a todas as instituicées politécnicas portuguesas.
As mais evidentes sao:

- A média relativamente baixa de qualificacdes globais do corpo docente, embora
cumpram os requisitos da lei, notoriamente muito pouco ambiciosos, sendo que, em
alguns campos, excedem os requisitos minimos;

- A inexisténcia de unidades de investigacdo acreditadas, a despeito de algumas
interessantes iniciativas individuais de investigacao aplicada, envolvendo empresas;

- A falta de uma cultura sistematica de estabelecimento de relacdes de cooperacdo com
as empresas e outras instituicdbes da regido, relativamente a projectos institucionais
de interesse comum ou programas educativos conjuntos.

A integracao do Instituto Politécnico na Universidade, na forma explicitada, ird criar sinergias entre
as componentes universitarias e as componentes politécnicas, com impacto quer nos pontos
fortes quer na eliminacdo dos pontos fracos mencionados. Mas, para isso, &€ necessario, em
particular:

- Reapreciar as areas de ensino-aprendizagem ja instaladas e analisar o grau de
correspondéncia com a plataforma de conhecimento;

- Usar as potencialidades da Universidade para organizar um programa estratégico de
qualificacdo do corpo docente e de outro pessoal técnico;

- Participar em unidades de investigacdo inter-institucionais em areas onde a massa
critica e as condicoes ambientais sao favoraveis;

- Participar na europeizacdo da Universidade de Viseu, em projectos de
desenvolvimento com instituicdes da vizinha Espanha e ndo deixar de institucionalizar

projectos no ambito da CPLP.
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4.4 A Universidade de Viseu e 0 Mundo Empresarial
De acordo com o documento “Educacao e Formacdao na Europa: sistemas diferentes,

objectivos comuns para 2010”, apresentado pela Comissdao Europeia, uma das prioridades para os
préximos anos sera a abertura ao exterior dos sistemas de educacdo e formacao. Essa prioridade
passara, nomeadamente, pelo desenvolvimento do espirito empresarial quer no corpo docente
quer no corpo discente.

A Universidade de Viseu podera, pois, ter efeito demonstrador no que se refere ao
desenvolvimento de parcerias entre o meio académico e o meio empresarial, nomeadamente nas
areas da formacao cientifica e tecnolodgica e da investigacao.

As vantagens do reforco desta ligacdo, para as universidades e para as empresas, parecem

6bvias:
1. Acesso a fontes de financiamento alternativas, para as primeiras, e acesso a mao-de-
obra altamente qualificada, para as segundas;
2. Participacdo das empresas no planeamento da investigacao académica e cientifica.

Empresas e universidades devem fixar claramente as expectativas e os objectivos que
pretendem alcancar com a parceria. Esta devera ser sempre win-win.

A definicao de estratégias de I&D a médio e longo-prazo é utilizada em paises como os EUA
para promover a aproximacdo da universidade a empresa, e vice-versa. Tal pressupde a
imprescindibilidade de estudar os desafios tecnoldgicos que a indlstria pensa serem necessarios
para progredir dentro de cinco ou dez anos. Como corolario deste exercicio prospectivo podera
estar a necessidade de tentar prever o futuro da oferta e da procura de pessoal qualificado para o
mesmo periodo.

Outra alavanca de aproximacao e de conhecimento mutuo entre a universidade e o mundo
empresarial sdo os estagios curriculares em empresas. E frequente verificar, sobretudo nas areas
tecnoldgicas, a apeténcia dos estudantes/estagidrios para propor a introducdo de novas
ferramentas ou de novas metodologias. O natural voluntarismo é, por isso, posto a prova quando
se torna necessario vencer barreiras comportamentais e dificuldades muito comuns no meio
empresarial mas, por vezes, desconhecidas ou ignoradas na academia. O professor é pois
colocado a par dessas dificuldades e chamado a pensar, conjuntamente, solucdes alternativas para
vencer essas barreiras. O envolvimento de empresas estrangeiras a operar (ou ndo) em Portugal
nesses programas de estagio € muito recomendavel.

A API, atenta ao facto de a qualificacdo dos recursos humanos ser um importante “custo de
contexto” no quadro da captacdo/viabilizacdo do investimento em Portugal, considerou necessario
preparar bases de entendimento e comunicacdo com instituicbes do ensino secundario, pos-
secunddario e superior em areas técnicas e tecnologicas e, desta forma, contribuir para a
aproximacao entre as universidades e as empresas.

Neste sentido, e ho ambito das atribuicdes estatutariamente cometidas, concretamente no
que se refere a criacdo de um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento (artigo

6.°, alinea a) dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 225/02, de 30 de Outubro), a API
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lancou, no inicio de 2004, o projecto “Défices de Capital Humano”. Esta iniciativa visa colmatar,
caso a caso, défices de qualificacdo dos portugueses, nas areas técnicas e tecnoldgicas, no ambito
de projectos concretos de investimento empresarial em Portugal, dando respostas rapidas que
permitam fazer face a necessidades concretas, especificas e urgentes de investimentos.

As universidades, ao chamarem as empresas a dar os seus contributos na definicio dos
programas curriculares, procuram dar respostas adequadas as necessidades e especificacdoes do
mercado. Esta participacdo pode revestir diversas formas e pode ter maior ou menor amplitude.
Existem exemplos de universidades, nomeadamente tecnolégicas, que tém nos 6rgaos de decisao
(Board of Trustees, Senado, Conselho Cientifico ou outros) representantes de empresas que, desta
forma, podem influenciar (directa ou indirectamente) a oferta formativa, quer a nivel das cadeiras
a leccionar quer a nivel dos seus conteudos. A participacdo das empresas tende a ser maior nos
niveis de pos-graduacao e na formacao especifica (cursos de especializacao tecnolégica, formacao

profissional, etc).

5.Plano de Accéao

5.1 Infra-estruturas e recursos humanos
Para criar e desenvolver a Universidade de Viseu, tal como foi sugerido em capitulos anteriores, o

GT sugere as seguintes directrizes para as infra-estruturas que necessitam de ser estabelecidas:

- O edificio principal da universidade, como sede da nova instituicdo e simbolo da sua
identidade regional e europeia;

- O edificio principal do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados, a ser
integrado no campus do actual Instituto Politécnico de Viseu, de forma a serem
utilizadas por ambos os institutos as infra-estruturas ja existentes no campus;

- Em torno do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados e do Instituto
Politécnico de Estudos Profissionais Avancados deverdao ser previstos espacos para
edificios adicionais, a fim de permitir que se construam e se desenvolvam laboratoérios
nacionais e internacionais, numa perspectiva de colaboracdo estreita entre ambos os
institutos.

O GT reitera o facto de o ensino nos dois institutos da Universidade de Viseu dever ficar
relativamente independente entre si, para assegurar que o Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados se concentre em ensinar os estudantes a trabalhar em métodos e
conhecimentos para as necessidades de Portugal no futuro, enquanto que o Instituto Politécnico
tem os seus proprios objectivos educacionais, nomeadamente ensinar os estudantes de forma a
transferirem, para a indlstria e a sociedade portuguesa, novos métodos e técnicas ja disponiveis
hoje em dia, a nivel nacional e internacional.

Apesar dos seus diversos objectivos, deverdo ser promovidas de todas as maneiras possiveis as

sinergias e a cooperacdo entre os dois Institutos. Existe ja experiéncia relevante de coexisténcia
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institucional de ensino universitario e politécnico em Portugal, da qual podem ser extraidas
algumas boas praticas. Outro exemplo para reflexdao é apresentado no Apéndice 3, relativo aos
perfis educacionais no sistema de ensino binario na Baviera- Alemanha.
O GT sugere que as areas de conhecimento do Instituto Universitario de Estudos Cientificos
Avancados nao deverdao ser estabelecidas em departamentos separados mas, em vez disso,
deverdo ser organizadas de uma maneira funcional, de forma a assegurar o uso racional dos
recursos disponiveis e uma colaboracido estreita e proficua entre as diferentes matérias.
No que respeita aos recursos humanos, o GT, com base na experiéncia alema em projectos
semelhantes, sugere algumas ideias no quadro dos trés programas iniciais que foram
seleccionados:
a) A Area de Gestdo de Cuidados de Salde e Tecnologia Médica podera ser composta por
um nimero de cadeiras que englobem matérias como:
- Gestado da Informacdao em Cuidados de Saude;
- Gestao do Conhecimento em Medicina;
- Diagnostico Biolégico e Molecular e Medicina;
- Economia dos Cuidados de Saude.
b) A Area de Tecnologias de Producio para a Electrénica e Equipamentos Médicos podera
englobar cadeiras relacionadas com as seguintes matérias:
- Mecanica, Construcao e Design;
- Electrénica, Tecnologia de Sensores e Medidas;
- Automacao e Controlo;
- Desenvolvimento de Software e Linguagens de Programacao;
- Ciéncia de Materiais para Novos Materiais;
- Tecnologias de Producdo e Equipamentos;
- Optimizacao de Utilizacdao de Equipamentos e de Processos.
)] A Area de Tecnologias de Multimedia e Métodos de Processamento de Imagem podera
conter cadeiras que tratem de:
- Tecnologias e Equipamentos de Multimedia;
- Processamento de Imagiologia Médica e Reconhecimento de Padrées;
- Visualizacdo de Informacao Clinica;
- Biologia Computacional, Farmacia e Medicina.
A apresentacdo, acima feita, de sugestdes para cadeiras nas varias areas do Instituto Universitario
de Estudos Cientificos Avancados esta baseada no pressuposto anteriormente assumido, de que
todas as areas estdo orientadas para tecnologias avancadas de uma forma ampla, mas com énfase
no campo dos sistemas de salude, tecnologias médicas e cuidados de salide. Um centro com uma
orientacdo destas podia ser um dos melhores na Europa ou até mesmo no mundo, podendo
igualmente trazer a regido de Viseu os impulsos para o desenvolvimento que é visado no plano

global para a Universidade de Viseu.
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Como referéncia, cada uma das areas de ensino acima mencionadas deveria ser dotada com um
professor catedratico, um professor associado, um professor auxiliar, um técnico e uma
secretaria. Pessoal adicional, incluindo pelo menos dois estudantes de doutoramento em cada
matéria, devera ser adstrito as varias cadeiras através de contratos de investigacdao, de cursos
adicionais e, especialmente, de projectos de investigacdao financiados por departamentos

governamentais, pela Unidao Europeia e por empresas nacionais e internacionais.

5.2 Programas Educacionais e de Investigacdo
Como se indicou em capitulos anteriores, o GT sugere o estabelecimento de um novo tipo de

universidade em Viseu, que englobe um instituto universitario e um instituto politécnico como
base para uma instituicio moderna e dinamica do ensino superior. As funcdes de ambas as

instituicdes sdao a seguir explicitadas.

5.2.1 O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados
Este instituto tem a tarefa de ensinar excelentes estudantes de po6s-graduacdo em campos de

engenharia médica que complementem o ensino universitario existente. As areas de conhecimento
sugeridas sao:

- Gestdo de Cuidados de Saude e Tecnologia Médica;

- Tecnologias de Producdo para a Electrénica e Equipamentos Médicos;

- Tecnologias de Multimedia e Métodos de Processamento de Imagem.
Desde logo, é decisivo que programas de investigacdo nas areas acima mencionadas sejam
estabelecidos como partes integrantes da actividade universitaria. O ensino e a investigacao
deverdao ser levados a cabo em niveis comparaveis aos das universidades internacionalmente
reconhecidas como Research-Universities. O ensino e a investigacdo bem coordenados deverao
assegurar que a Universidade de Viseu forme engenheiros e cientistas bem preparados para
introduzir na sociedade e na indlstria portuguesa novas ideias, métodos e técnicas. Desta forma,
a Universidade de Viseu apoiara os esforcos ja existentes para assegurar o futuro de Portugal,
dentro do pressuposto de que a transferéncia de tecnologia se faz através de pessoas, o que ja
provou ser, em muitos paises da Europa e do mundo inteiro, a forma mais eficaz de apoiar o
desenvolvimento de um pais.
Nos Apéndices 4 e 5 o GT sugere, como exemplos, um esboco para o desenho do curriculum dos
Cursos de Mestrado em Gestdao de Cuidados de Salude e Tecnologia Médica, e em Tecnologias de
Producao para a Electronica e Equipamentos Médicos. Cada curso inclui opcdes que podem ser
frequentadas em diferentes areas do Instituto.
Os estudantes escolhem as matérias de acordo com as suas preferéncias, mas deverdo estabelecer
o seu plano final de estudos tomando em linha de conta as orientacdes do respectivo Conselho de
Cursos estabelecido dentro do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados. O ensino
devera ser organizado com base no sistema de créditos, devendo os estudantes obter os créditos
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estabelecidos de acordo com a lei portuguesa e os padrdes europeus de programas de Bacharelato
e Mestrado. O Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados também devera oferecer um
“Mestrado com Distincdo”, permitindo aos estudantes obter unidades curriculares adicionais mas
também dar provas de um desempenho mais elevado nos programas correspondentes de
Mestrado.

Todos os estudantes de Mestrado que passarem nos exames de um dos cursos do instituto
universitario tém que trabalhar numa tese de Mestrado, com a duracdao de seis meses. Sugere-se
que a parte curricular dure trés semestres no seu conjunto, correspondendo assim dois anos de
duracdo para o Mestrado.

Como ja se mencionou antes, o objectivo principal dos cursos da universidade é educar bem
engenheiros para a sociedade portuguesa. Os melhores estudantes deverao ser encorajados a
continuar para um grau de doutoramento. O programa educacional e de investigacdo para o
doutoramento no Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados devera compreender um
programas de Seminarios a decorrer em paralelo com o trabalho de investigacdo. Sugere-se que
cada estudante tenha que participar, pelo periodo de cinco semestres, num Seminario de trés
horas por semestre e num curso curto, quer este seja oferecido pelo proprio instituto universitario
quer tenha lugar em qualquer parte do mundo. A duraciao do curso (himero de semindrios) e o
seu nivel de ensino devem ser seleccionados de tal forma que o estudante possa avancar
continuamente no seu conhecimento, em paralelo com a preparacdo para a tese de doutoramento.
O conhecimento ganho através de semindrios devera contribuir para o seu trabalho de
investigacao. No total, sugere-se como objectivo um programa de Doutoramento com trés anos de
duracdo, terminando com um periodo de 6 meses para a realizacao da tese de Doutoramento e
sua defesa.

Os estudantes de Mestrado deverao ser supervisionados por um dos professores do Instituto
Universitario de Estudos Cientificos Avancados. Os estudantes de Doutoramento deverao
igualmente receber supervisdo de um professor do Instituto Universitario, mas deveria ter-se como
objectivo a co-supervisdao através de um segundo professor do instituto, ou de uma seccao
diferente, e/ou de um professor de outra universidade, preferivelmente do estrangeiro. Desta
maneira, devera ser assegurado que o estudante de Doutoramento beneficia ndo s6 do
conhecimento dos professores do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados, mas
também de professores localizados em outros locais.

Outra importante area de actividades do Instituto é a Educacdao e Formacdo ao Longo de Viga. De
facto, o programa de Educacdo e Formacdao ao Longo da Vida deve emergir como uma coluna
dorsal crucial no plano de acc¢ao da Universidade de Viseu, envolvendo trés linhas principais: um
programa educacional a nivel de pés-graduacdo; um programa de investigacdo no sentido do
desenvolvimento de um centro de exceléncia; e programas operacionais aos niveis

intermédio/pds-secundario e de p6s-graduacao.
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Estas actividades deverao ser desenvolvidas no Instituto Universitario e no Instituto Politécnico,
sob uma coordenacdao adequada e ambiciosa, devidamente integrada no desenvolvimento
estratégico da plataforma de conhecimento.
Para um futuro imediato, o GT sugere que seja levado a cabo, com urgéncia, um estudo de
viabilidade para o desenvolvimento de um Mestrado Cientifico em Educacdo e Formacao ao Longo
da Vida, visando a criacdo, em colaboracdao com outras universidades portuguesas e estrangeiras,
de um programa para o corpo docente envolvido na oferta, desenvolvimento e apoio a Educacao e
Formacdo ao Longo da Vida.
Este programa de Mestrado Cientifico teria como objectivo preparar professores do ensino
superior e do ensino e formacdao vocacionais, de forma a serem capazes de abranger as novas
estratégias de ensino e aprendizagem, tais como o ensino no ambiente de trabalho e o e-learning,
e de se tornarem peritos na validacdo de adquiridos nao-formais e informais nas suas areas de
especializacdo. Serao capazes de promover o desenvolvimento curricular de cursos a partir dos
objectivos de formacado desejados e de promover a flexibilidade (nos pontos de entrada, modos de
oferta de formacao, procedimentos de ensino e aprendizagem, etc.).
Dois possiveis publicos-alvo para um programa de pos-graduacao desta natureza sdo:
- Docentes de ensino superior que desejem especializar-se no desenvolvimento de
estudos de formacao ao longo da vida, em conformidade com o Processo de Bolonha;
- Professores dos ensinos bdasico e secundario, actualmente desempregados -
principalmente em Aareas tecnoldgicas e cientificas - que se tornem formadores de
recursos humanos na inddstria e nas empresas, na administracdo publica e em
agéncias publicas que apoiem a educacdo e formacado ao longo da vida nos locais de
trabalho.
Por outro lado, é essencial melhorar intensamente as competéncias da populacao. Os ambiciosos
Objectivos para a Qualificacao da Populacao Portuguesa para a Década de 2005-2015 , delineados
no Capitulo 2 da Parte I, chamam a atencdo para a necessidade de um programa de I&D visando
apoiar os sistemas de educacdo e formacao de forma a ir ao encontro das condicdes e pressdes
resultantes de uma economia baseada no conhecimento. A educacdo e formacao ao longo da vida
e o ritmo crescente de mudanca na industria e na sociedade ditam a necessidade de delinear
politicas que tenham em linha de conta os objectivos de desenvolvimento para os cidadaos (de
progressao de carreira, de empregabilidade, de ter uma segunda oportunidade para se integrar em
programas de estudos especificos ou de actualizacdo de conhecimentos e competéncias).
Paralelamente aos objectivos dos individuos, os objectivos econémicos (competitividade do pais e
melhoria das competéncias no mercado de trabalho) e institucionais requerem igualmente uma
maior flexibilidade das instituicdes de ensino e de formacdo; estes requisitos deverdo ser
enquadrados por politicas que fomentem a prossecucdo dos objectivos acima mencionados.
Um grupo significativo a ser atraido para os programas de ensino superior ou pos-secundario de
educacdo e formacdo ao longo da vida diz, obviamente, respeito aos técnicos superiores que

trabalham nas empresas e, designadamente, na industria. Deverao ser estabelecidos cursos de
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Mestrado para treinar esses profissionais em novos métodos que, hoje em dia, se desenvolvem
muito mais rapidamente do que no passado, abrindo perspectivas nunca imaginadas. Na
realidade, enquanto que, no passado, a aprendizagem no proprio posto de trabalho era possivel,
designadamente para pequenas e médias empresas, actualmente a velocidade de mudanca requer
outros esforcos e abordagens associados a novas metodologias e processos a que se associam os

trabalhadores e as empresas, com efeitos de rentabilidade assegurada.

5.2.2 O Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados
O GT sugere a integracao do actual Instituto Politécnico de Viseu na nova universidade, com vista

a sua transformacao num Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados dentro da
Universidade de Viseu, para assegurar que o ensino profissional avancado esta disponivel para
acolher estudantes que cultivem o conhecimento aplicado, utilizando os métodos e técnicas nas
varias profissdes que o Instituto Politécnico proporciona. As areas do Instituto Politécnico que tém
potencial para levar a cabo o ensino de Mestrado segundo linhas estabelecidas pelo Conselho de
Curadores da Universidade de Viseu deverao ser encorajadas a estabelecer programas de Mestrado
Profissional de elevado nivel. A longo prazo, o Instituto Politécnico de Estudos Profissionais
Avancados deveria, também, ser encorajado a especializar-se nos campos em que esteja ja
disponivel um elevado nivel de desempenho ou nos campos em que este pode ser estabelecido
dentro de pouco tempo. Devera ser equacionado o abandono de campos onde ndao se podem
desenvolver elevados padroes de ensino, concentrado os esforcos actuais em campos especificos,
onde a exceléncia do ensino profissional pode ser alcancada, sem prejuizo de acautelar os
interesses dos estudantes através de um periodo de transicdo ou de transferéncias sem qualquer
aumento de custo para o estudante.

O Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados da Universidade de Viseu devera, pois,
construir um ensino profissional de eleicdo. Sugere-se que os programas de Bacharelato ja
existentes tenham uma durac¢do de trés anos curriculares, em regime de tutoria e seminarios, e
meio ano de um projecto de aplicacao (estdgio). O trabalho para este ultimo devera centrar-se
mais no campo do desenvolvimento do que no da investigacdo. Dentro deste programa, os
estudantes deverao dar provas de que se familiarizaram com os mais recentes métodos e técnicas
disponiveis, de forma a empregarem-nos em trabalho de desenvolvimento. Este trabalho devera
ser levado a cabo em estreita cooperacdo com empresas, para assegurar que os problemas de
desenvolvimento seleccionados e a serem trabalhados, sdo relevantes para a indlstria portuguesa.
No que respeita ao Programa de Mestrado para o ensino profissional, recomenda-se que haja
programas estabelecidos com um ano e meio de ensino profissional avancado, com base em
disciplinas curriculares, aprendizagem com tutor e seminarios, bem como de cursos de pequena
duracdo. Apés a conclusao das disciplinas curriculares através de exames apropriados, todos os
estudantes de Mestrado necessitam de levar a cabo um trabalho de desenvolvimento como base
para a sua tese de Mestrado. Através deste trabalho e através da redaccao da tese, os estudantes

deverao demonstrar que alcancaram um nivel de educacdo que lhes permite realizar trabalho
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experimental supervisionado e de relevancia para a industria portuguesa. Os estudantes que
tiverem alcancado um nivel de elevada independéncia no seu trabalho, que tenham tido resultados
excelentes nos seus exames e obtenham bons resultados no seu trabalho de desenvolvimento
para a tese de Mestrado, deverao receber uma distingcdao. Esta podera ser uma mencao de Mestre
com Distincdao em Estudos Profissionais. Pelo menos os estudantes com distincao deverdo ter uma
oportunidade de continuar os seus estudos, juntando-se ao programa de Doutoramento do
Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados.

O programa educacional politécnico também deverda ser baseado num sistema de créditos. Os
requisitos deverdao estar em conformidade com a lei portuguesa, tomando também em linha de
conta os padrdes de qualidade estabelecidos noutros paises (por exemplo, os padrdes e objectivos
do ensino “Fachhochschul”’, na Alemanha; no Apéndice 3 sdo apresentadas as directrizes para o
sistema de ensino alemao, como foram traduzidas de um protocolo do Ministério da Educacao da
Baviera).

Nesta fase, o GT entende nao propor novos programas a desenvolver dentro do Instituto
Politécnico. Inicialmente, todos os programas existentes deverdo prosseguir e o Conselho de
Curadores da Universidade decidira os campos prioritarios a actualizar para o nivel de Mestrado.
No entanto, em ligacdo com actividades de Educacdo e Formacdo ao Longo da Vida, o GT
considera que é essencial para o futuro do Instituto Politécnico desenvolver capacidades ligadas a
validacdo do ensino formal, ndao formal e informal, a nivel de ensino superior, tomando como
referéncia as politicas e praticas de outros estados membros da UE, bem como os estudos sobre
este assunto que estdo a ser levados a cabo a nivel europeu. O recém-lancado projecto piloto
ELITE’LLL para a aplicacdao do ECTS como um sistema de acumulacdo de créditos no ambito da
Educacdo e Formacdo ao Longo da Vida é um exemplo a seguir e a aperfeicoar.

Por outro lado, o Instituto Politécnico também devera desenvolver modelos para a implementacao
de cursos poés-secundarios em ligacdo estreita com os empresarios — citamos, por exemplo, o
caso de foundation degrees no Reino Unido — e outros programas inovadores de nivel intermédio.
Em particular, é necessario reforcar urgentemente o nimero de Cursos de Especializacao
Tecnolégica (CETs), nomeadamente nas areas das tecnologias da informacao, da electroénica, da
biotecnologia e seguranca alimentar e da gestdo e requalificacdo do turismo.

No corrente ano académico, foram ja criados e estdo a funcionar dois cursos, um em Tecnologia
Alimentar (ver Despacho n.° 20.723/2004, de 31 de Agosto) e outro em Gestdo da Qualidade (ver
Despacho n.®° 20.725/2004, de 31 de Agosto).
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5.3 Aspectos financeiros

5.3.1 Fontes de Investimento
O projecto da Universidade de Viseu, assente no conceito de “plataforma de conhecimento”,

decorre de uma decisdao do Governo que, no entanto, carece ainda da criacdo de condicdes,
nomeadamente de natureza orcamental, que permitam a sua rapida e desejavel concretizacao.

A existéncia de uma agéncia responsavel pela captacio de grandes projectos de
investimento para Portugal, e as competéncias que lhe foram estatutariamente atribuidas pelo
Decreto-Lei n.° 225/2002, de 30 de Outubro, da garantias de que o processo de negociacdao de
eventual investimento de universidade e/ou empresa estrangeira na Universidade de Viseu se fara
com celeridade e simplicidade processual. Para tal, é imprescindivel uma forte articulacdo e
empenhamento do Ministério que tutela o ensino superior. Sera também necessario assegurar
eficaz e permanente acompanhamento do investimento, desde a criacdo ao funcionamento em
pleno, quer pela APl quer pelos servicos competentes da Administracdo Central. Se estas
condicdes ndo forem asseguradas, corre-se o risco de insucesso do projecto ou de ocorréncia de
graves atrasos nao imputaveis ao investidor.

A APl podera recorrer ao regime contratual de investimento, previsto no Decreto-Lei n.°
203/2003, de 10 de Setembro, para efeitos de contratualizacdo das condicdes do investimento
com o investidor estrangeiro. A Agéncia poderd igualmente recorrer a programas comunitarios,
assim como a capital de risco, com vista a apresentar ao investidor um pacote de incentivos
financeiros internacionalmente competitivo. Poderda também recorrer a pré-vinculacio de outras
entidades, directa ou indirectamente envolvidas, como seja o Ministério das Financas (por
exemplo, para efeitos de beneficios fiscais a atribuir ao projecto) ou a autarquia (por exemplo,
para efeitos de disponibilizacdo de terreno/imével, infra-estruturas, licenciamentos, etc).

Os contratos de investimento sdo o instrumento preferencial de actuacdo da API, no ambito
dos grandes projectos de investimento. Dos contratos de investimento constardao obrigatoriamente
0s seguintes elementos:

1. A fundamentada explicitacdo do interesse do projecto para a economia nacional;

2. A calendarizacdo dos objectivos e das metas do projecto, respeitantes as variaveis

mais relevantes para o mérito do investimento, quer na éptica do investidor, quer na
Optica da economia portuguesa;
As eventuais contrapartidas do Estado;

4, O acompanhamento e verificacdo do cumprimento contratual, em particular nas fases

de investimento e de producao, dos projectos de investimento;

5. As implicacbes do incumprimento contratual por razdes imputaveis a cada uma das

partes.

Portugal oferece algumas condicdes que podem ser factor de atraccao de um projecto de

Investimento Directo Estrangeiro (IDE) desta natureza:
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1. Forte crescimento do numero de cientistas, muitos deles com doutoramentos em
universidades estrangeiras de topo;

2. Existéncia de um conjunto de universidades, centros de investigacdo e institutos de
investigacao reconhecidos em areas de exceléncia e com boa avaliacdo por comités
independentes internacionais;

3. Forte ligacdo aos PALOP e Brasil, o que poderda potenciar esforcos de
internacionalizacdo da universidade a partir do nosso pais;

4. Forte compromisso e empenho do Governo em atrair para Portugal uma universidade
estrangeira que permita desenvolver, no Pais, um projecto a nivel do ensino superior
inovador e de reputacdo internacional.

H4, no entanto, condicdes que importa assegurar a priori, sem as quais o projecto nao sera

viavel.

Sao disso exemplos:

1. A revisio da Lei de Bases da Educacdo, nomeadamente no que se refere a
possibilidade de novas universidades leccionarem cursos de poés-graduacao e
mestrado e a possibilidade de uma universidade estrangeira ter autonomia curricular;

2. A melhoria, ou revisdo, do processo de certificacdo de cursos, nomeadamente no que
se refere a celeridade processual,;

3. A flexibilizacdo e celeridade no acesso aos financiamentos publicos (nacionais e
comunitarios).

O GT torna agora explicitas as condicdes financeiras consideradas necessarias para uma boa

e rapida concretizacao do projecto da Universidade de Viseu na forma apresentada.

Desde logo, seria util que no OE para 2005 se incluisse uma verba ou uma provisao
necessaria para a abertura, no préximo ano lectivo, do Instituto Universitario de Estudos
Cientificos Avancados, designadamente para tarefas de preparacdo cuidadosa dos cursos a
ministrar.

Por outro lado, sera necessario criar condicbes para atrair especialistas, nacionais ou
estrangeiros, e suas equipas, que pretendam vir para Portugal para colaborar neste projecto de
exceléncia. Entende-se aqui por especialistas, pessoas de elevada craveira técnica, cientifica e
profissional que trabalham actualmente no pais de origem do investimento (na sede da empresa
investidora ou na universidade).

Essas condicbes deverao passar, desde logo, por um regime fiscal especial, em sede de IRS,
suficientemente motivador da deslocacdo para Portugal desses quadros de exceléncia. A titulo de
exemplo, refira-se a possibilidade de isentar de pagamento do IRS sobre os rendimentos do
trabalho auferidos no projecto, ou em projectos similares, por periodo de tempo limitado (2-4
anos). O instrumento enquadrador do beneficio fiscal devera ser o contrato de investimento
celebrado entre o Estado portugués e a empresa ou a universidade que investe em Portugal.

Para concretizacdo de beneficio fiscal deste tipo, a consubstanciar através de alteracdo do

artigo 39.° A do Estatuto dos Beneficios Fiscais, tal como foi proposto pela APl a Ministra das
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Financas, em Janeiro de 2004, com conhecimento da Ministra da Ciéncia e do Ensino Superior e do
Ministro da Salde, serda necessario o Governo solicitar autorizacdo legislativa a Assembleia da
Republica, nos termos do artigo 165.%, n.° 1, alinea i). Pode fazé-lo no ambito da Lei do OE para
2005 ou em proposta de lei autbnoma.

Considera-se que, a par do incentivo fiscal referido em sede de IRS, deveria igualmente ser
considerada a hip6tese de isencdo de contribuicdes para a Seguranca Social em moldes idénticos.
A semelhanca do que ja acontece para o recrutamento de desempregados de longa duracdo e
jovens a procura do primeiro emprego, poderia o Governo aprovar este tipo de beneficio para
investigadores e professores estrangeiros que viessem viver e/ou trabalhar para Portugal, no
ambito do concreto projecto de investimento.

Caso se pretenda atrair empresa estrangeira que sirva de ancora na “plataforma de
conhecimento”, subjacente a criacao da Universidade de Viseu, sera necessario oferecer generoso
pacote de incentivos.

Estes poderdo ser de natureza fiscal, em sede de IRC, ou financeira. Neste Ultimo caso,
poderdao ser a fundo perdido (em componentes incorporeas, tais como formacao profissional e
I&D) ou reembolsaveis a taxa de juro zero (com possibilidade de conversao, total ou parcial, a
fundo perdido).

Com respeito pelas disposicdes nacionais em sede de Auxilios de Estado, e sem violar o
Direito da Concorréncia, o Governo devera estar preparado para oferecer o maximo de intensidade
que o mapa de auxilios regionais permitir, desde que o projecto de investimento tenha elevado
mérito para a economia portuguesa e para a regiao.

Para apoiar a empresa e/ou a universidade que se venham a associar ao projecto da
Universidade de Viseu, recomenda-se que o Governo mande fazer um levantamento exaustivo de
todos os programas de apoio que possam concorrer para o financiamento do projecto. A titulo de
exemplo, refira-se o POCTI e o PRIME.

Julga-se que a Agéncia de Inovacao deverd ter papel relevante promovendo activamente
instrumentos financeiros adequados, flexiveis, céleres e desburocratizados (nomeadamente, na
fase de candidaturas). Esses instrumentos poderdao passar pela promocdo da integracdo de
mestres e doutores nas empresas e pela promocdao de actividades de I1&D em consércio. Os
projectos desenvolvidos através de parcerias intra-empresas e/ou parcerias
empresas/universidades, nomeadamente, na vertente de I1&D, deverdo ser fortemente valorizados
e, por conseguinte, objecto de majoracées do apoio/investimento aprovado.

As sociedades de capital de risco, com especial destaque para as que sao de capitais
publicos (IAPMEI e API), deverdo igualmente ser chamadas a co-financiar, com capitais proprios, os
investidores estrangeiros que venham a participar no projecto. Para tal, sera necessario incutir
uma cultura de maior risco na prépria gestao dessas sociedades. O apoio as PME inovadoras que
gravitem em torno do projecto, no ambito da “plataforma de conhecimento”, deverao igualmente
ser objecto de especial atencdo e acompanhamento por estas entidades. Serd necessario assegurar

um acesso rapido e desburocratizado ao capital de risco existente.
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Provavelmente, restara por cobrir uma importante parcela das necessidades de
financiamento (incluindo nelas um fundo de maneio). Ora, o projecto tem cariz empresarial, além
de universitario e tecnolégico. Por isso e, sobretudo, porque é um principio salutar, o projecto
devera ter retorno positivo em visdo empresarial: lucro e cashflow.

Esse retorno sera obviamente, longo. Mas, reitera-se, positivo, gracas quer aos incentivos e
apoios a fundo perdido que muito justamente lhe sejam concedidos, quer ao modo como se esta a
conceber o projecto e, depois, como se organize e programe a sua execucdo, se submeta o seu
funcionamento a concorréncia internacional, se estabeleca um pricing da sua oferta competitivo e
com margem para remunerar oS capitais proprios investidos, se seja capaz de atrair procura
externa (alunos) para além da procura interna, se seja capaz de congregar na procura e na oferta
empresas efectivamente interessadas.

Correlativamente ao longo tempo da libertacio de meios (cashflow), a cobertura das
restantes necessidades de financiamento devera ser assegurada por recurso ao crédito bancario,
ou obrigacionista, igualmente longo, ou ainda mais longo, e avalizado pelo Estado (atento o
reconhecido interesse publico do projecto). E, tendo aval do Estado, com taxa de juro o mais
competitiva possivel.

Este conjunto de ideias, a serem postas em pratica, representaria um avanco significativo no

Portugal Inovador.

5.3.2 Uma estimativa rudimentar dos custos
A experiéncia da recente instalacao de um Departamento de Mecatrénica numa universidade

austriaca e também a experiéncia adquirida durante a fundacao do Departamento de Engenharia
Mecanica na Universidade de Erlangen-Nurnberg, com énfase nas tecnologias de producao
electrénica, sugerem que o estabelecimento de departamentos relativamente independentes
dentro do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados da Universidade de Viseu teria
custos demasiado elevados. Por conseguinte, o GT sugere que as varias seccdes do Instituto
Universitario de Estudos Cientificos Avancados estejam interligadas. No seu inicio, este instituto
deveria basicamente abarcar o seguinte numero de cadeiras em cada seccao:

- 4 cadeiras em Gestdo de Cuidados de Saude e Tecnologia Médica;

- 7 cadeiras em Tecnologias de Producdo para a Electrénica e Equipamentos Médicos;

- 4 cadeiras em Tecnologias de Multimedia e Métodos de Processamento de Imagem.

A seccdo da Educacado e Formacao ao Longo da Vida deveria ser transversal as outras trés
secc¢des.

Se se considerar que cada uma das cadeiras tem um professor catedratico, um professor
associado e um professor assistente, e também abarca dois estudantes de doutoramento, um
técnico e uma secretaria, isto implicard basicamente custos correntes por cadeira de cerca de

0400.000 por ano. A partir daqui, podemos fazer a estimativa de que todo o Instituto
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Universitario de Estudos Cientificos Avancados, incluindo o Programa de Educacdo e Formacao ao
Longo da Vida, custara, em nameros redondos, cerca de 06.500.000 por ano para funcionar.

Para estabelecer todo o Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados sera
necessario um edificio e o seu custo esta estimado em 015.000.000.

Para criar as 15 cadeiras, dentro do Instituto Universitario de Estudos Cientificos Avancados,
estima-se que serda necessario um investimento inicial na ordem dos 012.000.000 (210.500.000
para as trés seccoes e 01.500.000 para a Educacdo e Formacao ao Longo da Vida).

Também se espera que seja necessario algum investimento para actualizar o Instituto
Politécnico de Estudos Profissionais Avancados de forma a estabelecer os estudos de Mestrado
para o ensino profissional. Estima-se para este efeito um montante de cerca de
03.000.000/04.000.000.

O investimento geral e os custos correntes podem, por conseguinte, ser estimados como:

a) Custos de investimento para a Universidade de Viseu:

- Investimentos em edifiCios .....ccooeuvieeiiiiiii i, 015.000.000
- Estabelecimento do Instituto Universitario

de Estudos Cientificos Avancados, incluindo a

Educacdo e Formacao ao Longo da Vida.......ccccevevuieiniiinennnnnnn. 012.000.000
- Estabelecimento do Instituto Politécnico

de Estudos Profissionais Avancados, incluindo a

Educacdo e Formagao ao Longo da Vida.......ccceevuveveiiiniiiiiiinniennnns 03.500.000
- Investimento Total 030.500.000

b) Custos Correntes do Instituto Universitdrio de Estudos Cientificos Avancados

- Custo por ano para as trés seccoes (15 cadeiras).....cccceeevuvennennes 06.000.000
- Custo por ano para a seccao de
Educacdo e Formagao ao Longo da Vida.......cceeeviviiiiiiiiiiiniinnccnnee, 0500.000

- Custos correntes por ano 06.500.000

Esta estimativa ndo inclui os custos correntes do Instituto Politécnico, incluindo os custos
adicionais da sua modernizacdo, designadamente para funcionamento dos estudos avancados
para Mestrados profissionalizantes. As despesas gerais para apoiar os custos da administracao

central da Universidade de Viseu ja estdo incluidas na estimativa.

6.Academia Regional de Viseu
Tal como dissemos anteriormente, a Universidade de Viseu devera articular as suas actividades

com as outras instituicoes de ensino superior da regido, complementando mutuamente os seus
campos de actividades e melhorando a massa critica na investigacdao e desenvolvimento, dentro de
dois objectivos comuns: a criacdo de uma plataforma de conhecimento e a sua

internacionalizacao.
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Tendo presentes os mecanismos de cooperacdo apresentados no Capitulo 5 da Parte |, o GT
sugere que serd mutuamente vantajoso se a Universidade de Viseu, a Universidade Catélica
(Regional Centro), o Instituto Piaget e a Escola de Ensino Superior de Mangualde cooperarem de
acordo com um modelo inovador, articulando-se formalmente numa Academia Regional, com o
objectivo de:

- Definir e aprovar uma visao estratégica partilhada para o desenvolvimento do ensino
superior na Area Metropolitana de Viseu, visdo essa que actuara como um referencial
para os seus programas estratégicos individuais;

- Promover iniciativas conjuntas, tais como o estabelecimento de unidades de
investigacao inter-institucionais, o desenvolvimento de projectos de investigacdo, a
organizacao de programas conjuntos de graduacao e po6s-graduacao, e a organizacao
de projectos conjuntos de cooperacdo, em ligacdo com empresas e entidades
culturais, como actores chave na construcdo de uma plataforma de conhecimento para
o desenvolvimento regional.

Para ser eficaz, a Academia Regional de Viseu devera estabelecer 6rgaos estratégicos de decisao
formal, tais como um Conselho Estratégico e um Conselho Executivo, dentro dum quadro de
consorcio privado, como esta definido em 6.3 da Parte |. Este consércio deve ser criado através de
escritura notarial com estatutos publicados no Didrio da Republica.

Como exemplos de possiveis projectos comuns, o GT sugere:

- Programas de Doutoramento para melhoria das qualificacbes académicas do corpo
docente das instituicdes da Academia Regional;

- Desenvolvimento de infra-estruturas conjuntas para apoiar a investigacao em areas de
interesse empresarial, social e cultural para a plataforma de conhecimento da Area
Metropolitana de Viseu;

- Programas conjuntos de investigacio com empresas e entidades culturais para
aumentar a massa critica e promover sinergias;

- Participacdo em projectos internacionais de candidatura conjunta.

Os mecanismos de financiamento de responsabilidade do Governo deverdo dar prioridade a
iniciativas propostas pela Academia, como incentivo a cooperacdo e ao uso racional de recursos.

Uma participacdo forte e qualificada por parte dos actores sociais da Area Metropolitana devera
ser estabelecida em didlogo com as entidades culturais e empresariais e com os érgaos relevantes

dos parceiros fundadores da Academia Regional.

7.Concluséao
O GT, em face da decisdo governamental, anunciada pelo Primeiro-Ministro Durdo Barroso, em

Maio de 2004, de criar uma nova Universidade em Viseu, levou a cabo o mandato definido na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 67/2004, de forma a propor orientacdes conducentes a

um modelo inovador de implementacdo dessa Universidade. Coube ao GT tao somente propor as
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bases de um modelo organizacional inovador e de uma programacdo estratégica que pudessem
adicionar algum valor intrinseco ao sistema de ensino superior portugués em vigor.

O GT é de opinidao unanime que nenhum raciocinio légico poderia justificar a criacdo de qualquer
nova universidade tradicional em Portugal, quer publica, quer privada. Por conseguinte, o
raciocinio para a implementacdo da decisdo de instalar a Universidade de Viseu devera basear-se
em conceitos diferentes dos actuais, ligados a novos modelos de estrutura organica de
governacao, de planeamento estratégico e de relacionamento com o ambiente social, cultural e
econdémico, considerados como base essencial para o estabelecimento de uma plataforma de
desenvolvimento da Area Metropolitana de Viseu, com aspiracdes europeizantes.

Também se entendeu que a criacdo do ensino universitario publico em Viseu devera obedecer a
uma articulacdo muito estreita com o Instituto Politécnico de Viseu (IPV) e ter em linha de conta o
campus e os recursos ja existentes. O GT propde, por isso, que o IPV seja integrado na nova
Universidade e funcione em articulacio com o Instituto Universitario de Estudo Cientificos
Avancados.

Para atingir este objectivo, o IPV deve ser modernizado de forma a preencher os requisitos
académicos definidos para conferir graus profissionais de Mestrado em dareas estratégicas a serem
definidas pelo 6rgdo dirigente da Universidade de Viseu, assumindo um novo estatuto: o de um
Instituto Politécnico de Estudos Profissionais Avancados.

A estrutura inovadora e o modelo de governacao propostos pelo GT sé podem ser implementados
se a nova lei de autonomia das instituicoes de ensino superior for aprovada pelo Parlamento
portugués. Os membros do GT sdo de opinido que uma lei de autonomia flexivel deve ser, por esta
e por multiplas razdes, urgentemente aprovada, permitindo que sejam criados modelos de
governacao inovadores para novas instituicdes e também para novas unidades organicas dentro de
universidades e institutos politécnicos ja existentes. Se algumas universidades quiserem manter,
ou apenas introduzir ligeiras alteracdes, no modelo de governacao e organizacao existente, os
autores entendem que a lei ndo deve impedir novas experiéncias-piloto e avalida-las pelo seu
desempenho.

As sugestdes e orientacdes apresentadas neste relatério necessitam, porém, de ser trabalhadas
em pormenor, dentro do quadro de um programa estratégico para o desenvolvimento institucional
que deve ser integrado no programa ambicioso de estabelecer uma plataforma de conhecimento
para a Area Metropolitana de Viseu. Este é o trabalho para uma Comissdo Instaladora, a ser
nomeada dentro de pouco tempo, cuja principal tarefa a curto prazo devera ser o de mobilizar os
parceiros que querem partilhar o projecto, contribuir para o seu planeamento e para um co-
financiamento de uma aventura partilhada.

Sugere-se, naturalmente, que a Universidade de Viseu seja parte da Academia Regional de Viseu,
com vista a cooperacao com as demais instituicoes locais de ensino superior.

Devido as circunstancias politicas e aos contextos legislativos que a implementacao da
Universidade de Viseu implica, a opinidao do GT é a de que quaisquer actividades académicas, a ter

inicio ao longo do ano de 2005/06, mesmo que embrionarias, necessitariam de decisdes
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fundamentais imediatas, porquanto ha muito trabalho a ser feito de forma a garantir, desde o

inicio, um projecto baseado na Ambicao pela Exceléncia.
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PARTE |

APENDICE | - CARACTERIZACAO GLOBAL DE PORTUGAL; BENCHMARKING COM
PAISES EUROPEUS

1. Referéncias indicativas
O territério de Portugal inclui uma parte continental situada no sudoeste da Europa, fazendo
fronteira com a Espanha e o Oceano Atlantico, e uma parte insular constituida pelos Arquipélagos

dos Acores e da Madeira.
. A area total do Pais é de 91906 km?2

o A populacdo residente, de acordo com os dados definitivos dos Censos de 2001, era

de 10356117 pessoas, de que decorre uma densidade populacional de 112,7 por km2

. Segundo dados de Outubro de 2004 '°, no ano de 2003, a populacdo em situacao de
emprego atingia um total de 5118 milhares, com a seguinte distribuicao percentual
por ramo de actividade: 12,6% na Agricultura; 21,0% na Industria e Electricidade;

11,5% na Construcao e 54,8% nos Servicos.

. Nesse mesmo ano de 2003, a taxa de desemprego total era de 6,3%, sendo a das
mulheres de 7,2% e a de jovens (15 a 24 anos) de 14,5%.

2. Distribuicao das actividades econdémicas pelo territorio nacional

Tomando por base o universo das actividades econdmicas dominantes, no territorio

continental *°podem considerar-se quatro regides que se diferenciam entre si.

e Uma grande regido litoral norte e centro, onde se concentram actividades industriais
exportadoras baseadas na intensidade do trabalho, nos recursos naturais ( florestais e
minerais ndo metalicos), na média tecnologia (mecanica e material eléctrico) e na de

escala (automével - componentes e electrénica).

e Uma regido litoral centro e sul, onde se concentram as actividades de servicos baseadas
no conhecimento e na informacado orientada para o mercado doméstico e as actividades
industriais exportadoras baseadas na escala (automovel, electrénica, quimica) e nos

recursos naturais (agro induastrias e florestais)

' In “Indicadores Econémicos”, Direc¢ao Geral de Estudos e Previsdo do Ministério das Financas.
20 In Marques, l., Ribeiro, F. (2003), As Regides Europeias e as Actividades Baseadas no
Conhecimento e na Inovagdo, D.P.P. Ministério das Financas.
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Uma regiao litoral sul centrada nas actividades de servicos baseadas nos recursos naturais

(turismo)

Uma vasta regido do “interior”, fracamente inserida na internacionalizacdo, com
actividades centradas nos recursos naturais, incluindo o turismo rural, e alguns polos
isolados de industrias baseadas na escala (automédvel) ou na intensidade do trabalho

(calcado, vestuario).

Por sua vez, as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira apresentam as seguintes

caracteri

sticas:

Quanto aos Acores, ainda de fraca insercdo na internacionalizacdo, com actividades
centradas nos recursos naturais (agro alimentar e turismo) e na localizacdo geografica

(exploracdao aeroespacial e oceanica).

Quanto a Madeira, de média insercdo na internacionalizacdo, com actividades centradas
nos recursos naturais (horto - floricultura e turismo), na localizacio geografica

(exploracdo oceanica) e nos servicos de intermediacdo financeira.

3. Benchmarking com outros Paises da UE

3.1 Referéncia a alguns indicadores econémicos

a)

b)

Q)

PIB e Populacdo (%) - 2003*

UE15 UE25
Population of Portugal/Population of the EU ...................... 2.7% wieeieiiiiiniiinn, 2.3%
Nominal GDP of Portugal/Nominal GDP of the EU ............... 1.4% veniieiiienennen. 1.3%
Abertura da Economia - 2003*
Portugal.......cceevniinniennnss 67,4
UE 15 e 67,0
UE 25 e 68,7

Produtividade do Trabalho*

2! In A Economia Portuguesa, (Produtividade e Competitividade), Direccdo Geral de Estudos e Previsdo do Ministério das Financas, Junho 2004.

Ibidem - nota 1
Ibidem - nota 1

85



Parte | - Apéndice I: Caracterizacdo Global de Portugal: Benchmarking com Paises Europeus

Valores do PIB portugués, a precos constantes de 1995, por pessoa empregada,

relativamente ao da média da UE 15

Em 1999 ... 60,6%

d) Valor acrescentado bruto por sectores de actividade®, no ano de 2002, (em %)

........................................................................................ Portugal.......................... UE15
Agricultura, Silvicultura e PeSCas.....cccevvueveeiiiiiiiii e, 3,6 i, 2,0
Lo 1V 15 = 19,9 e 21,4
6500 13 o 1 L= Lo 1S 7,5 e, 5,6
I 1V o 13 69,0 i, 71,0

e) Estrutura das Exportacdes de Produtos Manufacturados Intensidade Tecnolégica em

2001(%) *

................................................................................. Portugal UE15
IndUstrias de Alta Tecnologia.....ccceveuiveeiieeiieeiiei e, LI I 23,5
Indastrias de Média-Alta Tecnologia......ccceovveiiiiiiniiinnennn.e. 31,6 e, 40,2
Indastrias de Média-Baixa Tecnologia ......ccoeeuveenieenieinnennn.e. 13,3 e 15,3
IndUstrias de Baixa Tecnologia........ceeveeveeiiiiiieiiieiieeeeeee, - T 20,8

3.2 Referéncia a alguns indicadores educativos

a) Despesa publica em educacao 2000%* (% do PIB)

LE-15

[= T T N " B

(récia

Italia

Portee NN

Franga
Austra
P. Baixos
[lanch

R Unido

Diramarea
Luxembungo

Fonte: fwraviar, Stractural Indicators.

b) Populacao dos 25 aos 64 anos com o ensino secundario ou mais (2001)*

=0
7o -
a0
2 Ibidewr> ngta 1
» lbfdel}'f:'— ngta 1
2 Ibide’gg ngta 1
z Ibidemaineqa 1
o

Portgal F

= L= = = = = = = = —= = = =
= = £ = = g E & = 2 = 2
2 = E = = B £ = = = = &
= = = ot e
- = =
Fonmte: N FMT Sofecon e ol or Coafcrerce . 2003
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c) Abandono escolar precoce *

S
(L

4 4
W2

-

EAR

11 -

Fonbe: Enrostat, Srucivral Idtetors

Fortugal
Fepmha
|

Luzemburg
B Unick
Cadsci

I Bizo
Pdgica
zmnto
[Hanch
Frlindin
Dinanaen
fusinin
Sutda

d) Aprendizagem ao longo da vida *

1o

s

WD

- bd bd d

I Bazes
Hd"lil.'il
Augri

LY {lh ]
Permgd

Fepanha
Alenanha

[N mamiaea
Luxemburgn

Perceningem da popolociio dos 25 aos &4 anos a pariicipar am
e de sdoencio oo formaogio durnnle os qoirs =smonns
riCres oo incpeErits

Fonte: Enrostar, Sy ciaad almiors
B Ibidem - nota 1
2 Ibidem - nota 1
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3.3 Referéncia a alguns indicadores de modernizacao

a) Despesa em tecnologias de informacdo e comunicacao - 2003°° (% do PIB)

5

Portugzal UE-15

Tecnaologi
B Tecnolog

Fonte: Huwrastal, Stractural Indicarors.

: de comunicagio
= de informacgio

b) Nivel de acesso a internet (% de familias com acesso a internet em casa ) *

S0

40

H K]

: I I I

" l
LK} T T T T T

LTE-15 Irkandas Espanha Portugal Cirdcin
Jias s

Forde : K astod, Sireoe faral Frealeoser s

c) Nivel de acesso a internet - Empresas (% de empresas com acesso a internet)*

o
¥
=0
FE
30
1=
o1 T T T 1
sl ey =N REY
LIE-15 W FPortugal

Fonbe: LTNALC, Inguénibo & il mmggdio dos TH nos cmpresas, 20608

Ibidem - nota 1
Ibidem - nota 1
Ibidem - nota 1
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3.4

b)

Referéncia a indicadores de investigacao e desenvolvimento
a) Despesas em I&D- 2001 (% do PIB)**
4 ] ]S
[
i T T T T T T ..,

=2 EsfS 222 =27 FES

= e = E H A

* Belmenie o 200,
Fonbe: Faarestad, Sracterad fdicaars,

Patentes - 2000

(Fonte: The Global Competitiveness Report,

2001/2002, World Economic Forum)

RANKING PAISES POR MILHAO DE HABITANTES
5 Suécia 177,2
7 Alemanha 123,6
8 Finlandia 119,4
10 Dinamarca 82,3
11 Holanda 78,1
14 Franca 64,4
15 Austria 62,1
16 Reino Unido 61,6
21 Irlanda 32,4
22 Italia 29,7
26 Espanha 6,8
27 Hungria 3,6
30 Republica Checa 2,2
33 Grécia 1,7
37 Portugal 1,1

33

Ibidem - nota 1
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PARTE |

APENDICE 2 - ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

1. Complexo Institucional

1.1. O sistema de ensino superior, em Portugal, integra estabelecimentos de ensino que
se classificam segundo dois critérios distintos: a natureza da entidade instituidora e a modalidade

de ensino que praticam.

Em relacdo a natureza da entidade instituidora, os estabelecimentos de ensino superior

podem ser:
a) Estabelecimentos de ensino publico;

b) Estabelecimentos de ensino ndo publico, em que se integram os estabelecimentos de

ensino particular ou cooperativo e a Universidade Catélica Portuguesa.

Em relacdo a modalidade de ensino que praticam, os estabelecimentos de ensino superior

podem ser:
a) Estabelecimentos de ensino universitario;
b) Estabelecimentos de ensino politécnico.

Os estabelecimentos de ensino universitario, em conformidade com o modelo da sua

instituicao, podem apresentar-se segundo:
- Universidades
- Institutos universitarios
- Escolas universitarias nao integradas
Por sua vez, os estabelecimentos de ensino politécnico podem apresentar-se segundo:
- Institutos superiores politécnicos.

- Escolas superiores politécnicas nao integradas.
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Note-se que, nos termos da lei, as universidades podem ministrar, também, ensino
politécnico, desde que integrem, como unidades de ensino auténomas, escolas superiores

vocacionadas para essa modalidade de ensino; a reciproca, no entanto, ndo esta prevista na Lei.

1.2. Individualizando, os estabelecimentos de ensino superior em funcionamento em
2004/2005 sdao os que, de seguida, se apresentam, com referéncia, para cada um
deles, do numero de cursos de formacao inicial para os quais foram fixadas vagas

de ingresso*
Numero de Cursos de Graduacdo a)

Ensino Superior Publico Universitdrio

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa ...............ccceuveeuaennnnn.. 15
WA N T2 17 [ Y 2 =] 7 18b)
Universidade da Beira INTEVIOF ..............eveeeeeniiiiieiiie i 32
Universidade da MAAEIVQ ..............cccuoeeemiieeriiiiieei e 20
Universidade de AVEIFO ...........ooeueeeeeeeeeeeeee e 51
Universidade de COIMBIQ.............cccooeeeuiiiiieiiii e 56
I L L L o g 39
Universidade de LiSDOQ .............cc..oeeieeeuiiiiieeiie e 61
Universidade de Trds-os-Montes e Alio DOUFO .........ccceeueeeeeiieiniiiiiieieieieeeiaeaeena 33
Universidade do AlGAVVE .............oeeeeeeeeeeeee ettt ettt teeatie e e e e 51
Universidade do MINRO...............o.uoiiiimeiii e 50
Universidade do POFTO. ..........ccoouueieeeeeee et 65
UNiversSidade dOS ACOFES ........eeeieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et eeetesatiaaeaannaans 35
Universidade Nova de LiSDOQ .............ccoueeieeueiiieiiiiiiieeeeeeeee e 43
Universidade Técnica de LiS DOQ...............cooueeeeeuiiiiniiiiiiiiiieeieeeeeeeee e 51
Y 7 2 (o 7 620

Ensino Superior Publico Politécnico Geral

Instituto Politécnico da GUAVYAQ ..........cccueeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeaaaaea 20

INStItUto POLItECNICO A€ BEJQ ........ceeneeeeeeeeeeeeeee et 23

Instituto Politécnico de BYragaANCa ..........cceuueeeueeeeeeeeeeeeeeeteeeeeetteeeaa e e e aenaaeans 36

Instituto Politécnico de Castelo BraNCO ...........ceeueeeeeeeeiieeeieeieeeeeeiieeee e aeeeaaaaae, 31

Instituto Politécnico de COIMBY A .........ueeeeeeeeieeeeeeeeeee ettt aaaeaas 36
3" Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior
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INStituto POliteCniCO de LeiViQ ..........coemeeeieeieeiieeeeee e 41
Instituto Politécnico de LiSDOQ ..............cccoeveuueeiiiiiiieieeeeee e 48
Instituto Politécnico de POrtalegre ...............coooueeiemieiemiiieiieiieee e 21
Instituto Politécnico de SANTAVEM ..........c.coeueeemiiiiieieee et 22
Instituto Politécnico de Setubal..............cooeeuiiiemiiiiiiieeee et 30
INStituto POlIteCniCO de TOMQY .........coeeeeeeieeeeee et 20
Instituto Politécnico de Viana do Castelo ...............ccooeeuueiiiieiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeee, 23
INStitUto POlItECNICO A@ ViS@U......oeereeieeaieeeeeeeeee et 31
Instituto Politécnico do Cavado € do AVe..............ooueeeeiieiiiiiiiieeeee et 8
INSEItUtO POLItECNICO AO POFTO.......oeeeeeeeeeeeeee ettt 62
Y77 o ] N 452

Ensino Superior Publico Politécnico Geral

Escola Superior de Enfermagem Cidade do POrto.............c.cceeeueveeeeieenieaeeiaannnan, 1
Escola Superior de Enfermagem da MadeirQ...................cceueeeeeveeuieeniieniainiianaaannnn, |
Escola Superior de Enfermagem de Angra do Heroismo.............ccccceeeeueveeeueeeenunan, 1
Escola Superior de Enfermagem de Artur RAVaArQ ..............cceeeeveeuveeuceeniaeiaenaannnnn, )
Escola Superior de Enfermagem de Bissaya Barreto .............cccueeuveeueeeneeeniinnaannnnn, I
Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian................ccccevvvevveennnn.n. 1
Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian de Lisboa...................... )
Escola Superior de Enfermagem de D. ANG GUEAES ............ccceuueeeereiieereeaeerieaeananan, 1
Escola Superior de Enfermagem de Francisco Gentil.............cceeeuuuevieeniieeeniennnnan, 1
Escola Superior de Enfermagem de Maria Fernanda Resende...................cccu........ 1
Escola Superior de Enfermagem de Ponta Delgada.................ccceuvueeeevevivenivannnn, 1
Escola Superior de Enfermagem de SG0 JOGO ..........cccuoeeeueeeuieeniieiiaeiiieeieaiaaenaaennn, 1
Escola Superior de Enfermagem de SGo Jodo de Deus ............c.ceeeeueeeereeaeerinannnana, 1
Escola Superior de Enfermagem de Vila Real...............cccouveeeeeriiieeiiaeiieiiiriaaeanana, 1
Escola Superior de Enfermagem do Dr. Angelo da FONSeCa................cccvvevuenn.... 1
Escola Superior de Tecnologias da Satde de Coimbra..............ccovveueveueveecvenaannn... 7
Escola Superior de Tecnologias da Satide de Lisboq ...............ccccecveeveeuveencannnnnn. 12
Escola Superior de Tecnologias da Satide do POrto.............cccceeeueveeeveeiienaannann, 13
Y 7] 71 e | N 499

Ensino Superior Publico Politécnico - Outras Escolas

Escola Ndutica Infante D. HENFIGUE ..............eeeeueeeeeeeeeieeeaieeeetieeeeieaetaeaeteaaanaens 5
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do EStoril...........ccceeeueveeveeiieeiiaecaiaannnnn, 5
Y 7] o 7 O 10
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Ensino Superior Publico Militar e Policial

ACademia da FOVCA ABFEQ ...........eeueeeeeeeeee ettt e eteette e e e eaeeaaeaeas 6
ACAACNIA MIlIEAY ...t eee 14
Escola do Servico de Saude Milit@r ............eeeueieeeimneiieiieieeiiee ettt eaeaaaes 6
XYt 17 A7 17 | S 6
Escola Superior de Tecnologias Militares AeronGuticas .............cceeeueeeueveeseennnnn.. 13
Instituto Militar dos Pupilos do Exército - Seccdo de Ens. Superior........................ 4
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seqguranca Interna ............ccc.oceeueeeenunn.e. ]
Escola Superior Politécnica dO EXEVCit0..........cuuuueieneiiriiisiieiiiaiieaiieaeaeeaaeaaeaaaaans c)
Escola Superior de Tecnologias NAVAIS .............ucueeueeeueeeueieiiiiaeeeeiieeaiaaeaaeaaeann d)
Y 77 o 7] . 50

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Universidades

Universidade AtIGNTICA. ...........ccounieeeneieeieeeee e 10
Universidade Autonoma de Lisboa Luis de CAMibes..............coveeveeeuucciiieennaaaaas 19
Universidade Autonoma de Lisboa Luis de Camées (Caldas da Rainha).............. e)
Universidade FErnando PeSSOQ ..............ccouueeuiiiiiiieii et 19
Universidade INAependente ................eeeneeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e aeaaeaaae, 14
Universidade INternacional .................ooooieeeuiimeniiiiiii et 3
Universidade Internacional da Figueira da FOz .................ccocveueeeeueeeieeiaenaaenaannn, 3
Universidade LUSIAAQ. .................ccomeniiimeiieeei e 14
Universidade LUSiaGda (POFTO) ..........coueimeueiei et 9
Universidade Lusiada (Vila Nova de Famalicdo).............ccoouuoeueuniiieneiieniiieincaaennn. 6
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias...............coeveeeueveennannnn.. 37
Universidade ModernNa (LiSDOQ,) .........ouueeeeeeieeieaiieeieeieeeeeieeeeeeeeeeaeeaeeeeeeaenaens 11
Universidade Moderna (POFTO,) ...t eaeaaeas 8
Universidade Portucalense Infante D. Henrique ...............c.ceveeveeeeeueeeeenesaenaannnnn, 12
Y 771 o | N 165

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Outros Estabelecimentos”

DINENSINO - Ensino, Desenvolvimento e Cooperacdo, CRL (Setubal)..................... 4
DINENSINO - Ensino, Desenvolvimento e Cooperacdo, CRL (‘Beja,)..........ccccuu........ 5
Academia Nacional Superior de OFGUESTYQ...........ccuceeueeerieerieeeieeeieeiieaieeeaeeraeanan 4
Conservatorio Superior de MUsica de GaiQ ...........cccueeeeeeeeeenieeieeieeiierierieeieenannnnn, 2
Escola Superior ArtiStiCa dO POFTO ..........ceeueeeeeieaiieieeeeee ettt te e e naaanaaens 7

Inclui estabelecimentos que ministram ensino universitario, ensino politécnico ou ambos.
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Escola Superior Artistica do Porto (GUIMAYGES)............ceeueeueeeieeieeiieieeieeiaeiaenaannnn, 2
Escola Superior de Actividades ImobiliGrias.................cceveeeveeeieeiieeiiaiiaiiiniaannnnn, )
Escola Superior de Artes DeCOVAtIVAS ........cueeueeeueeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeetieaeaaeaaaaaaanans ]
Escola Superior de Artes € DeSiGN ........c.ueeueeeueienaiiaii et eteeeteeetteaaeaeaaaaanaaenaens 2
ESCOIa SUPEFIOF A DESIGN ...ttt 2
Escola Superior de Marketing e Publicidade..................ccoo.ceimeniiimiiiiiiiiiiiiieieei, )
Escola Superior de Educacdo de Almeida Garrett.............cceveeeveenveeeeeiaeiannaannnnn, 4
Escola Superior de EAUCACAO A FAfe..........cceueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt aaeaaes 5
Escola Superior de Educacdo de JOGo de DeuUs ............cceueeeeeeeeieeniainiainiinsiiniinannnns 2
Escola Superior de Educacdo de Paula FrasSinetti............coeeuveeeveeeenienienieninenennnn. 3
Escola Superior de Educacdo de Santa MariQ...............cc.ceeuveueeeieeiienienieniaeiaeannnnn, 1
Escola Superior de Educacdo de Torres NOVAS ............ccceueeeueeeeiieeieeieeeieaiiiaenaann, 2
Escola Superior de Educadores de Infancia Maria UlVich .............cceeuveeuveenveencannnnn. ]
Escola Superior de Enfermagem da Imaculada ConceicGo..........cc.cccuuveveverivennnnnnn. 1
Escola Superior de Enfermagem de S. José de ClUNY ...........cceeeveeveeeeeniaeiainaannnnn, )
Escola Superior de Enfermagem de S. Vicente de Paulo ..............ccccceevevevereveennnnnn, 1
Escola Superior de Enfermagem de Santa MariQ................cccccueveeveeuieenieeniinnaannnnn, )
Escola Superior de Enfermagem Dr. José Timoteo Montalvdo Machado................. 1
Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericordias ........................... 1
Escola Superior de JOrNaliSMO. ..............coeeueeeeeeeeeeeeee ettt e)
Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa ............c.cccouueeeeeneeennnene. 4
Escola Superior de Enfermagem da O. E Portuguesa de Oliveira de Azeméis........ 1
Escola Superior de Saude do AICOItAO .........cceueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 3
Escola Superior de Saude EGAS MORIZ ...........ccceeueeeneieniiiraiiiaiiiaieiieeeieeeeaaraaanaaenns 10
Escola Superior de Saude Ribeiro SANCRNES ..........ccoeeeeeeeeeeeeeieeieeeieeeieeeie e, 4
Escola Superior de Tecnologias de FAfe ..........u.oeeeeueeeeeiieesieieeieeeiieeeeieeeetieaeanaaans 2
Escola Superior de Tecnologias e Artes de LiShOQ ..........c.ccvveueveeeieeiiaeiiainiinnainnnn, 2
Escola Superior GAllACCIA ...............oeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e eeaaaaans 3
Escola Universitdria das Artes de COIMBDYQ.............coeeuuiieiniiiiiiiieiiieeeee e 6

Escola Universitdria Vasco da Gama Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade

Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais (POVt0)..........cceevveueeecevnnennnn. 2
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget de Almada ...............ccoeevevveevevivennnnnnn.n. 8
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget de Arcozelo............ccceueveeeveeieeniaennannnnn, 8
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget - Nordeste ...........cceeeueeeueveeciencienaannnnn, 6
Escola Superior de Educacdo Jean Piaget de Arcozelo (Viseu,).........ccccceeuveuuvennn... 5
Escola Superior de Satde Jean Piaget — NOrdeste.............c.ccouuuviveniiieiniiieiiaiaennns 4
Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia .............ccceuuvvvucennnn.. 6
Escola Superior de Saude Jean Piaget - AIgarve ............coeeeveeeeeeieeiaiieirianiaaannnn, 5

3

94



Parte | - Apéndice 2: Ensino Superior em Portugal

Escola Superior de Saude Jean Piaget de ViSeU ............cccooueeieeuiiieiiiiiiiiiiiiaeaeanaa, )
Instituto Politécnico de Saude do NOFte..............couueeeiieiiiiaeiiiiiieeeeeee e 12
Instituto Portugués de Administracdo de Marketing de Matosinhos ..................... 1
Instituto Portugués de Administracdo de Marketing de Matosinhos (Aveiro) ........ 1
Instituto Portugués de Administracdo de Marketing de Lisboa............................. 1
Instituto Portugués de EStUAOS SUPEHIOVES .........oeeueeeueeeeeeeieeeeeeeeieeeieeeeaaaaannaas 2
Instituto Superior Auténomo de Estudos POlitéCNiCOS ........ccoeeeveeuveeeeeniaeiainaannnnn, 5
Instituto Superior BiSSAY A BAVVETO ........ceueeeeieiieaeaeeieeeeeeeeeaee e ee et e taaeiaeaenaaen 3
Instituto Superior D. AfONSO Hl] ..........ccoeeueeeeeeeeee ettt e et e e et e e e teaaaanaes 7
INStituto SUPErior A MQAIQ ........c.ccueeeueeeeeeeeee ettt et e e et e eaaaaeas 14
Instituto Superior de Administracdo € GeStAO .........ccueeeueeeeeieeaeeaeiieaeiaaeaaaaaeanans ]
Instituto Superior de Administracdo e LINGUAS ............c.eeeueeeeeeeeieeiiaeiiaeiaenaannnnn, 4
Instituto Superior de Administracdo, Comunicacdo e Empresa..............c....uuuu..... 1
Instituto Superior de AsSistentes € INtEFPIretes .......cuvuuueieneieeeieeiieeieaeseeesainsaenannns 3
Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e da Administracdo ...................... 2
Instituto Superior de Ciéncias da Saude — NOFte ..........cccuveeeeeieeiveieiiieiieiiaeaennan, 5
Instituto Superior de Ciéncias da Saude — SUl ...............coeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiann, 6
Instituto Superior de Ciéncias EAUCALIVAS .........ccoueeeeeeeeieeeeieeieeiieierieeieeiannaennnn, 8
Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Mangualde ....................cccevvvvnevnnn... 4
Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Felgueiras ............c.coveeuveeueivncannn... 5
Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do TUViSIO ...........cceuveevenceeneennann.n. 4
Instituto Superior de Comunicacdo Empresarial .............ovveueveeieeiiiniiiniinnainnn, 2
Instituto Superior de EAUCAcGo € CIENCIAS ........eeueeeeeeeeiiieeeieeieeieeieeieeieeaeraennnn, 5
Instituto Superior de Educacdo e Trabalno .............c.coeveuveeniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiienanennn, f)
Instituto Superior de Entre DOUVO € VOUGQ .........cccueeeueeeeeeeeaeeeaeeeieaeiaaeiaaeaaeaaannnns 4
INStituto SUPerior de ESPINNO .............eeeeeeeeeeeeeeee ettt aaaaaaaaes 3
Instituto Superior de Est. Interculturais e Transdisciplinares - Almada ............... 8
Instituto Superior de Est. Interculturais e Transdisciplinares - Mirandela ............ 6
Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares - Viseu ............ 7
Instituto Superior de Est. Interculturais e Transdisciplinares - Santo André......... 2
INStItUto SUPEVIOr de GESTAO.......cceueeeeeeeeee ettt ettt et e e e ae e e e aeaas 3
Instituto Superior de GeStao BANCAVIA .........ccueeeueieneieriieieiiieeeiieeiie e eeaeaaaaaaaas 2
Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias de Lisboa ..............ccccccvvennn..e. 6
Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias (Marinha Grande,.................... 2
Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias (Portimao).................ccceeuuenn.... 2
Instituto Superior de INformdtiCa € GeStAO .......cuveueeeeeeieieeieeieeieeeeeaeeeeeiaeaaen, 1
Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Lisbo@...............cccuuuveeueiuneiennnn. 7
Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Braganca ...................c..cueu..... 3
Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Santarém..................cecevueennn... 5
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Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Vila Nova de Guia.................... 7
Instituto Superior de Linguas e Administracdo de Leiri@ ...........c....cceeeuveeuveuucannn... 7
Instituto Superior de Matemdtica e Gestdo (Marinha Grande) .............................. 1
Instituto Superior de Matemadtica e Gestdo (‘FUNAGO)..........cceueveeveeuiieniiiniinnainnan, 2
Instituto Superior de Matemdtica e Gestdo (Torres Vedras)..........cceeeveueeeieennennnn. 2
Instituto Superior de Matemdtica e GeStdo (POrtimdao) .........ccccuveeeeeenienceeiaennnnnnn. 4
Instituto Superior de NOVAS PrOfiSSOES.......ueeuieeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteeeteaeaaeaanaans 4
Instituto Superior de Pacos de BrandaGo ...............ooueeeeueeeueeeuseeieiiaieaiieeiiaeaaaannns 4
Instituto Superior de Psicologia ApliCAdQ...............ceeueeeueimniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeaan, 3
Instituto Superior de Psicologia Aplicada (Beja) ..............oeeeeeeeeeeueeeiaiiainiiniaannnnn, 1
Instituto Superior de Saude do AltO AVe..........coeueeeeeeeeeeeeeee ettt aaaas 7
Instituto Superior de Servico Social de Lishoq ..............ccceeeueeeueieeiieeiieeiiaeiiaeaannnnn, 2
Instituto Superior de Servico Social de Lisboa (Beja,) .........cceeueeeeeeeeiieeiaeaaanaannnnn, 1
Instituto Superior de Servigo SOCIAl A0 POFLO..........ccceueeeueieraieeiiiiiieeieaiieaeaaaaanans 1
Instituto SUperior Miguel TOVGQ..........cceueeeueeeeeeeeeeee et ettt e et e eaeaaaaaaaes 5
Instituto Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa ..............ccceueeeueeenciencannn.n. 2
Instituto Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa (‘Porto) .............ccccuuee...... 2
Instituto Superior de Transportes € COMUNICACOLS ........eueereeeeeeeeneerierieeieeraenanenns e)
Instituto Superior POIItECNICO GAYA........cceuueeeaaeiaeaieaieee ettt eeaeaeaaaenaans 8
Instituto Superior Politécnico Internacional ..................c.eveeeveeieeieeieiiaiiienaannn, 2
Y 717 o | N 361
Universidade Catolica POFtUGUESA ..........c.cceueieeeiieeiieieiaeeeeee et 58
I 7 N 1763

a) Nimero de cursos de formacao inicial para os quais foram fixadas vagas para o ano
lectivo de 2004/2005

b) Ensino ministrado a distancia

C) Cursos de bacharelato especificos para a formacao de militares dos quadros
permanentes do exército

d) Cursos de bacharelato especificos para a formacao de militares dos quadros
permanentes da Marinha

e) Estabelecimento de ensino em encerramento progressivo
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2. Evolucao do sistema entre 1993/94 e 2003/2004
2.1 Oferta formativa de cursos de formacao inicial

. Evolucdao do numero de vagas iniciais, por tipo de ensino

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04

Ens. Pablico 31847 32630 34306 36873 40704 43293 46243 48042 49355 49740 46408
Ens. n/Publico 32119 38944 37286 43561 44935 45955 45312 36088 35915 35690 34022

Total 63966 71574 71592 80434 85639 89248 91555 84130 85270 85430 80430
50000
45000 _l —|
40000 -
35000 -
30000 -+
25000 -
20000 -
15000 -
10000 +—
5000 -
0 : : :
1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 200202 2002/03 2003/04
O Ens.Publico B Ens.n&o P ublico

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior (OCES)

Nota: Vagas para bacharelato e licenciatura, do concurso nacional, concursos locais e

institucionais de acesso.

E notéria a tendéncia crescente da oferta formativa entre 1993/94 e 1999/2000, a que
seguiu um decréscimo significativo com expressdo quase exclusiva no ensino particular ou
cooperativo.
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. Evolucao do nimero de vagas iniciais, por area de formacao

Educacéo 5516 7328 6506 7270
Artes e Humanidades 5944 5770 6249 7357

Cién.Soc.ComéricoDireito 27122 29959 29621 33107
Ciéncias 6646 7155 7014 7924

Eng.Industria Transf.Const10225 12235 13005 14375

Agricultura 1650 1630 1565 1890
Saude e Proteccdo Social 4209 4516 4310 4763
Servigos 2654 2981 3322 3748
Total 63966 71574 71592 80434

8477
7557

33632 34152 33416 27968

8596

15833 16547 17505 16180

1930

5476

4138

8873
8138

8948

1920

6277

4393

85639 89248 9

9851 9656
8662 8374

9060 7640

9291 8806
8602 8597

27598 26683

7650 7625

16052 15835

1750 1915 1855 1780
6558 1664 9315 10910
4753 4733 4907 5194

1555 84130

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior (OCES)

85270 85430

7164
8276

24814

6808

15159
1484

11584

5141

80430

Como se verifica, a oferta formativa tem privilegiado, sistematicamente, a area das Ciéncias

Sociais, Comércio e Direito”, ainda que a taxa de maior crescimento no horizonte temporal em

causa se situa na area da “Saulde e Proteccdo Social”, designadamente nos ultimos anos.

2.2 Evolucao do numero de inscritos

. Evolucdo do nimero de inscritos, por tipo de ensino.

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04

Ens. Pablico 176209 186286 198792 212726 224091 236487 252252 270312 280638 285362 282215
Ens. ndo Pdblico 93780 104062 114641 121399 120777 117863 118538 114010 111653 110116 106509
Total 269989 290348 313433 334125 344868 354350 370790 384322 392291 395478 388724

Fonte: Idem

Nota: Dados referentes a bacharelatos, licenciaturas, especializacdes de pés-licenciatura e

mestrados.
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Comparando os dados do inicio e do final do horizonte temporal em causa, verifica-se que
ha um acréscimo de inscritos superior a 40%, o qual corresponde a um acréscimo médio anual de
cerca de 1,2% em ensino nao publico e 4,8% no ensino publico.

. Evolucdo do nimero de inscritos, por area de formacao.

Areas de Formagé&o 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Educagéo 26994 28104 30290 32831 39008 39426 46972 50894 50989 47048 39714
Artes e Humanidades 24982 26074 28627 30963 31338 31933 32734 34769 34479 33680 33087
Cién.Soc.ComéricoDireito 109149 118896 125499 131276 129880 128991 129213 126667 125929 126004 123131
Ciéncias 24673 26605 28556 30174 30852 31122 30977 31042 30778 164083 28820
Eng.Industria Transf.Const. 48435 52984 58946 63842 68803 71907 74880 78074 80739 83418 83991
Agricultura 8771 8327 8974 9946 10155 10528 10558 10416 9806 9113 8238
Salde e Protecgéo Social 18383 19659 21708 22576 24901 25223 28403 34007 39690 45080 50450
Servigos 8602 9699 10835 12517 14503 15220 17053 18453 19881 21052 21293
Total 269989 290348 313435 334125 349440 354350 370790 384322 392291 529478 388724

Fonte: Idem

Nota: Dados referentes a bacharelatos, licenciaturas, especializacdo de poés-licenciatura e
mestrados.

Em correspondéncia a evolucdo da oferta formativa, a evolucao anual mais expressiva,
corresponde a area de “Saude e Proteccdo Social’, enquanto a que sofreu decréscimo mais
acentuado foi a de “Agricultura”; no entanto o maior nimero de inscritos, ao longo do periodo,
situou-se na area de “Ciéncias Sociais, Comércio e Direito”.
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2.3. Eficiéncia formativa

. Evolucdao do nimero de diplomados, por tipo de ensino.

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03

Ens.PUblico 20834 22544 24658 26345 27535 29743 31856 38041 41546 45677

Ens.ndo Pablicc 11778 13395 14558 16219 18568 21214 21848 22514 21887 21996

Total 32612 35939 39216 42564 46103 50957 53704 60555 63433 67673
300.000 -
250.000 A
200.000 A
150.000
100.000 A
50.000 1
O,

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
O Ens.Publico B Ens.ndo Plblico

Fonte: Idem
Nota: Dados referentes aos graus de bacharelato, licenciatura, especializacdo de po6s-

licenciatura e mestrado.

Entre os anos escolares de 1993/94 e 2002/03 o numero de diplomados mais que duplicou,
com taxa de crescimento ligeiramente superior no ensino publico, ao qual correspondem mais de

dois tercos dos diplomados no ultimo ano.

. Evolucdo do nimero de diplomados, por area de formacao.
Areas de Formacio 1993194 1994/95 1995/96 1996/97 1997/981998/99 1999/00 2000/012001/022002/03
Educacdo 5208 5528 6131 6403 6632 8260 9575 12001 14053 14942
Artes e Humanidades 3970 3941 4270 4231 4655 4691 4794 4801 5286 5625

Ciénc. Sociais, Comercio
e Direito 11498 13723 15361 16554 18106 19879 18941 19422 18217 19092

Ciéncias 2106 2384 2617 2719 3005 2894 2955 3122 3498 3819

Eng, Industrias Transf.,
Constr. 4523 4503 4583 5302 6012 6659 6822 6990 8113 8757
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Agricultura 1007 874 834 960

Saude e Proteccao

Social 3127 3687 4101 4897
Servicos 1183 1299 1319 1498
TOTAL 32622 35939 39216 42564

Fonte: Idem

1186

4463

2044

46103

1164

5181

2239

50957

1188

6927

2502

53704

1358

10162

2699

60555

1276

9827

3163

63433

1352

10542

3644

67673

Nota: Dados referentes aos graus de bacharelato, licenciatura, especializacdo de pos-

licenciatura e mestrado

Em correspondéncia ao nimero de inscritos, o maior numero de diplomados situa-se na area

de “Ciéncias Sociais, Comércio e Direito”, ainda que a maior taxa de crescimento anual seja a da

area de “Saude e Proteccao Social’, com um valor médio de 14,5%.

Note-se, no entanto, que a eficiéncia formativa global tem uma tendéncia crescente, uma vez

que, em 1993/94 um diplomado correspondia a 8 inscritos e, em 2002/03, corresponde apenas a

6 inscritos.

. Evolucdo de diplomados desde 1996 a 2002 por segmentos de ensino

Tipo de Ensino 1996
Ensino Superior Publico Universitario 16639
Ensino Superior Publico Politécnico — Geral 9412
Ensino Superior Publico Politécnico — Outras Escolas 100

Ensino Superior Pablico — Militar e Policial Universitario 126
Ensino Superior Publico — Militar e Policial Politécnico 68

Ensino Superior Particular e Cooperativo:
— Universidades 4557

Ensino Superior Particular e Cooperativo:

— Outros Estabelecimentos 10115
Universidade Catodlica Portuguesa 10327
TOTAL 42564

Fonte: Idem

Nota: Idem

1997
17272
9791
233
147

92

2397

11338
1833

46103

Numero de Inscritos a 31 Dezembro

1998
17317
12070

171
102

83

6018

13459
1737

50957

1999
17465
14012

127
149

103

5682

14498
1667

53704

2000
18728
18949

136
162

66

5889

14916
10136

60555

2001
21096
19988

192
140

130

5182

15073
1632

63433

2002
23459
21673

258
181

106

4825

15443
1728

67673
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3. Formacao pos-graduada

3.1. Cursos de pos-graduacao nao conducentes a graus académicos

Numero de Cursos de Especializacdo
Pés-Licenciatura
Ano Lectivo: 2003/2004

Ensino Superior Publico Universitdrio

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da EmMpresa ..............ceeeueeeeeeeeieeiaeiannaannnnn, 3
URNIVEFSIAAAC ADCITA ...ttt e e e e |
Universidade da Beira INTEYIOF ..............coeeeeeeeiiiieieeie e 3
UNiversidade d@ AVEIFO .........cooeeueeeeeeeee ettt 11
Universidade de COIMBYQ.............ccoooueeeeniiieeieeeeeeee et 52
UNIVeYSIAAAR Q@ EVOFQ ...ttt e e eeee st esaearaeesaee s 11
Universidade de LiSDOQ ...............coeeuoeeeeeeeeeeeee ettt 33
Universidade de Trds-0s-Montes € Alt0 DOUFO..............couueieeeeimiiiiieieie e 9
Universidade dO AIGAVVE .............oeeeeeeeee ettt e e et a e 4
Universidade do MINNO................oooen et 52
UNiversidade Ao POFTO. ............coeuueeeeeeee ettt e e eeeeaas 49
UNiVerSidade A0S AQOVES ...ttt ettt ettt e et e e tte et e ettt e aa e e e e eaaneaaenannes 3
Universidade Nova de LiSDOG .................coomeueiieeiieeeie et 19
Universidade TECNICA A LiSDOQA..............ccueeuiieeiiieiee et 15
Y 7 o ] S 265

Ensino Superior Publico Politécnico Geral

Instituto Politécnico de Castelo BIANCO .............ccoeeueieeniieeii et |
INSEItUEO POLItECHICO A@ VIS@U...ccueeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e aees 1
Escola Superior de Enfermagem de Calouste GUIDENKIAN .............ccceuueeeeeecieeriiaeiieaeiaaeennnn, 1
Escola Superior de Enfermagem de SA0 JOGO ...........coueeueeeieeeeeaeeeeeeeeeeeteeeeieaeia e aeaans )
Escola Superior de Enfermagem de S0 JOAO de DeuUs .............cceeueeeeeeeeiieeiieeieaeiaaiaaenaannns 1
Escola Superior de Enfermagem de Vila Real...............ccoeeueeeeeueieeriiaeiieieeeiieeieeeeieeaeeaaaean, 1
Y 77 o 7 ] 6

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Universidades

Universidade Autonoma de Lisboa Luis de CAMOES.............ceueeueeieeniiiiiiiiiiiieaeieeeeiie e 2
Universidade LUSIAAQ. ...............c..ooeeueeeeieeee ettt 9
Universidade LUSIAAQA (POFTO) .........cccooeeuuooeieeeeee ettt |
Universidade ModerNa (LiSDOQ) ..........cou.eneeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e eaeaaens 2
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Universidade MOAEING (POFTO) ..........eeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et ae e et tas e eaetsaseseaeenaes 3
Y 7 7 o 1 7 [ 17

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Outros Estabelecimentos

DINENSINO - Ensino, Desenvolvimento e Cooperacdo, CRL (Setubal)............cceueeevenvvnnannn... 1
Escola Superior de Enfermagem de Santa MaArViQ..............ccceeueeeeeueeeeeueiaeiiieeirieeeeaaaeeanaennns 1
Escola Superior de Satde da Cruz Vermelna POrtUGUESA ............ccceueeeueeeeiieeiieeieaeaaeraannnnn, )
INSEItULO SUPCHIOF A@ GESTAO.......ceeneeeeeee ettt et e et e e et te e te et e e eaeeeaaaeaaeeanaeens 11
Instituto Superior de Psicologia APlICAAQ ................ceeueeeeeieeieeeiieeieeee et eaaans 3
Instituto Superior de Servico Social de LiSDOQ .............cceuueeeeeeieeaeeeeeeeeeeeeeeeieeiie e aea, 2
Y 71 o 7 RN 19
Universidade CatoliCa POVEUGUESA ..........ceeeueeeeieeeae et e e aae e e 29
7 N 336

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior (OCES)
Observacoes:

a) Os dados apresentados nao representam todo o universo de cursos de pds-graduacao
ndao conducentes a graus académicos. O OCES apenas recolhe informacdo sobre os
cursos de especializacdo de pés-licenciatura com duracdo nao inferior a 250 horas

efectivas de formacao.

b) Numero de cursos de especializacdo pos-licenciatura activos em 2003- 2004 na base de

dados de cursos e instituicdes de Ensino Superior existente no OCES.
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3.2. Cursos de Mestrado

Ano Lectivo: 2003/2004

Numero de Cursos de Mestrado

Ensino Superior Publico Universitario

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — ..........ccccueeeeueveeeneveniiiannnn, 50
UNIVErSidAde ADCHTA ............cceeeeeeeeeeeeee ettt e e 13
Universidade da Beira INTEHIOF .............c..oomeeiieeieeeiee et 28
Universidade da MAdEiVa ..................ccooeuiimeniieei e 12
UNiversidade d@ AVEIFO ..........ooouueeeeeeeeeeeeeee ettt 56
Universidade de COIMBIQ.............ccooueeeeniiiei et 110
UNIVeYSIAAAR Q@ EVOFQ ...ttt ete e st enaearaeesaee s 33
Universidade de LiSDOQ ...............ccooeneimeeeee et 112
Universidade de Trds-0s-Montes e Alt0 DOUFO ............coeueeeuiimiiiieiiieeeei e 25
Universidade dO AIGAVVE ..........o...oe ettt 33
Universidade do MiNNO................oooeene et 63
UNiVersidade A0 POFTO............coueeeeeeeee ettt ettt e e 173
UNiverSidade A0S ACOVES ...ttt ettt e et e e tte ettt et e e e e e s e e aaaaaaaaens 25
Universidade Nova de LiSDOG .................ooomeuiiieiiiieeie et 83
Universidade TECNICA de LiSDOQ..............ccoueeeuueiieieieii et 102
Y77 o 17 918

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Universidades

Universidade Autonoma de Lisboa Luis de CAMmOes.............ccoeeueeimeuiieeniieiiiieeieeeeeeeeee 8
Universidade FErNANAO PESSOQ ..............coeeeeuuiieieeei et 8
Universidade iNACPENACITE .............ceueeeeeeeeeeeee ettt ettt e et e e ta e tta e e e aaaenaaes 4
Universidade LUSIAOQ. ..............co.oomeniieeeeeee et 16
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias.............cccuuuuevieniiieiniiimniiiaennanannn. 14
Universidade MOAerna LiSDOQ ..............c.ooeeuiimeieieei ettt 1
Universidade Moderna (POFTO) ..........couuui ettt r s )
Universidade Portucalense Infante D. HENVIQUE ..............ceeeueeeeueeeeeiiaeeeieaeineeeeaeeaeaaaaenans 11
Y 771 o 17 65

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Outros Estabelecimentos

| ate) 7YY = g L 7 A B I L 1
INStItULO SUPEVIOr A MAIQ ........cceeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e et e et e e aa e e e enaaenaaees 1
Instituto Superior de Ciéncias da SAUAe — NOFEE ............c.eeeueieriiieaiiiiiiiieiiieeeieaee e eaaaeaaas 2
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INSEItULO SUPEHIOF A@ GESTGO. .....ceeeeeeeee ettt ettt ettt e et e e tta et e e et e et e e aaaaeaaenaannaaes 8
Instituto Superior de Psicologia APliCAAQ ................ceeueeeneeeeeeeeeeeeeee et )
Instituto Superior de Servigo Social de LiSDOA ............cceueeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee et ]
Instituto Superior de Servigco SOCIAl AO) POFTO..........cceueeeeieeeieeeeiieeeee et e ta e aeaaans 1
Instituto SUperior MiGUel TOVGQ.........ccoueeeeueeeie ettt e e e e eens 5
Y 71 o 7 N 20
Universidade CatoliCa POFTUGUESA ..........ccueeueeeeieeeiee et e et 40
7 S 1045

Fonte. Idem
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3.3. Programas de Doutoramento

Ano Lectivo: 2003/2004

Numero de Doutoramentos

Ensino Superior Publico Universitario

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da EMpresa .............ccccuueeeeeuiveeeniieneeanannna, 14
UNIVErSidAde ADCHTA ............cceeeeeeeeeeeeee ettt e e 31
Universidade da Beira INTEHIOF .............c..oomeeiieeieeeiee et 23
Universidade da MAdEiVa ..................ccooeuiimeniieei e 14
UNiversidade d@ AVEIFO ..........ooouueeeeeeeeeeeeeee ettt 31
Universidade de COIMBYQ.............c.ooueamenioieiieeeeee et 32
UNIVeYSIAAAR Q@ EVOFQ ...ttt ete e st enaearaeesaee s 4]
Universidade de LiSDOQ ...............coeeueeeeieieeeeeeee ettt 38
Universidade de Trds-0s-Montes € Alt0 DOUFO ...........cccoeueeeeiieiiii e 3
Universidade dO AIGAVVE ..........o...oe ettt 29
Universidade do MiNNO................oooeene et 34
UNiVerSidade Ao POFTO. ...........ccoeuueeeeeeee ettt r e eeeeaas 93
UNiverSidade A0S ACOVES ...ttt ettt e et e e tte ettt et e e e e e s e e aaaaaaaaens 23
Universidade Nova de LiSDOG .................ooomeuiiieiiiieeie et 62
Universidade TECNICA de LiSDOQ. ............ccooeeeuueieiieiiee e 43
Y77 o 17 511

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Universidades

Universidade Autonoma de Lisboa Luis de CAMmOes.............ccoeuueeieeuieeeniiaiiiiieiieeeieeeee 4
Universidade LUSIAAQ. ...............c...couoemiiiieeeeeeee ettt 6
Universidade Portucalense Infante D. HENVIQUE .............cceeeueeeeueeeereeaeiieeeiieeeetieaseniaaeanaaans 6
Y 7 71 o 7 16
Universidade CatOliCa POYTUGUESA ..........cccuueeeeeeaeiaeesaeeaeeeteeetieaeeaeeseaaeeaasaasaenaaenasnnaenes 18
177 545

Fonte: Idem
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3.4. Peso relativo dos alunos de pds-graduacao em relacao ao total de alunos

Ano Lectivo: 2003/2004
Ensino Superior Publico Universitario

Numero de Alunos

em Pds-Graduacao Total Racio
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
LI 7 641 5952 0,108
Y LTS = Vo [ SO P PP 610
Especializacdo pos-liCeNCIatUra ........ceeeiiueiiiiiii e 11
Do TW L (o] =12 0 =T 4 | o N 20

Universidade Aberta

8349 0,025

5350 0,062

Especializacdo pos-liCeNCIatura ........eeveiuuiiiiiiiiiciie e 52
Y T - Uo [ SO UPPPP PPN 154
[ Lo U] 0 = .4 L=1 o o X 127

Universidade da Madeira
2453 0,019

LI 7. 906 11676 0,078
Especializacdo poOs-liCeNCIAtUra ....cuvuuiiiiiiiieiiii e 107
Y Ty Uo [ R PP PPN 452
(Do W] o] =Yg 0 1= o) o NPT 347

Universidade de Coimbra
LI N 2098 21501 0,098
Especializacdo pos-licenciatura ....

Mestrado .....cceeeeeereeieieieieieieeenns

D101 0) o] =V ¢ 1= | (o TR PPN

Universidade de Evora

I 7 Y 490 7944 0,062
Especializacdo pOs-liCENCIAtUIA ...cvveeveueieeeeeecieiiee e e e e e e e e e e e e e eeeee 46
MESTIATO .eeeiiiiiiiiiieiiti et ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 211
(Do TTL (o] =Yg 0 =T ¢ | o PR 233

Universidade de Lisboa

21130 0,142
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Y =Y - o [ TSP 1417
D10 T0) o] =V 411 o | { o PPN 1175

Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro

I 7 S 129 6741 0,019
Y =Y - o Lo S UPSUUP SRR N 94
[ Lo 0 0 =Y .4 L=1 o | o J 35

LI 7 456 9965 0,046
Especializacdo pos-liCeNCIiatura ........ceveiuiiiiiiiiiiciii e 61
Y T Uo [ SO PPPPTPPPPPPNE

Doutoramento

Universidade do Minho

I 7 N 957 15835 0,060
Especializacdo pos-liCENCIAtUIa .....cuuueiiiiiiieiiiie e e eea s 255
Y TS = Vo [ SO PP 477
(Do T (o] =Yg 0 =T 4 | o 225

Universidade do Porto

I 7 N 3753 26733 0,140
Especializacdo pos-licenciatura ....
1Y <3 U Lo X

[ Lo U] oY =1 4 =1 o | o XS

Universidade dos Acores

e 7 Y 119 2931 0,041
1Y 1Y - Uo [ TSP 87
[ Lo U] 0 = .4 L=1 o) o JE 32

15181 0,130

Especializacdo pOs-liCENCIAtUIA ...oeeeevereiiee e e e e e e e e e eees 305
Y =Y - o [ TP 958
[ 10T BN o] =V 411 | o YN 704

Universidade Técnica de Lisboa

I 7 S 2951 22082 0,134
Especializagdo poOs-liCeNCIiatura .....coevuruuiiiiieieeieiice e e 400
MESTIATO .eeeiiiieiiiieiiie ittt ettt ettt ettt ettt et et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaas 1630
(Do TU ] o =Yg 0= o) o TP 921

Ensino Superior Publico Politécnico Geral

Instituto Politécnico de Viseu
I 7 30 6606 0,005
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Escola Superior de Enfermagem de Calouste Gulbenkian

368 0,082

706 0,042

389 0,076

375 0,056

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Universidades

Universidade Auténoma de Lisboa Luis de Camées

LI 7. 297 4082 0,073
Especializagao pOs-liceNCIatura .....coevuveuiieiiiiieiiiiie e 110
Y Ty Uo [ S TP PPN

Doutoramento

Universidade Fernando Pessoa
I 7 O 54 4046 0,013

I 2. 69 3115 0,022

I 7 56 4991 0,011
Especializacdo pos-liCENCIAtUIa .......uiiiiiiiieiiiiceiee e 5
Y LT = Vo Lo SO 43
Do WL o] =10 0 =T 4 | o N 8

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias
I 7 ] Y 86 9498 0,009

I 7 OO 40 977 0,041

LI 2. 259 2641 0,098
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[ 10T UL o =V 411 | o T 25

Ensino Superior Particular e Cooperativo - Outros Estabelecimentos

Escola Superior de Enfermagem de Santa Maria

Especializacdo pos-liCeNCIatura ........eeveiuiiiiiiiiiiciie e 42
Y TS 4 Uo [ RO PPPPPTPRPN 39

Instituto Superior Miguel Torga

I 7. S 1681
Especializacdo poOs-liCeNCIAtUra ....ccuuuiiiiiiiiiiiiie e 627
Y LT3 Vo [ RO 900
(Do W] o] =Yg 0 1= o} o NPT 154
I 7 21203

Fonte: Idem

413

380

1097

403

3032

790

1459

10795

239966

0,085

0,088

0,029

0,208

0,047

0,103

0,040

0,158

0,088
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3.5 Evolucao do nimero de doutoramentos

* Doutoramentos realizados e reconhecidos em Portugal

1992-
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002

Realizados em Portugal 345 379 319 432 459 466 480 575 693 699 800 5547

Reconhecidos em Portugal 106 115 133 137 149 120 236 196 159 204 152 1707

Total

351 494 452 569 608 586 716 771 852 903 952 7254

Verifica-se uma tendéncia crescente ao longo dos anos, traduzida num acréscimo de mais
de 226% entre os anos de 1992 e 2002.

Doutoramentos realizados e reconhecidos em Portugal, por dominios cientifico e por

Universidade (1992/2003)

Ensino Universitadrio Publico C.Exactas C.Naturais C.Aa.Veter. C.Saude Eng.Tecnol C.Soc.Hum. Total
Inst. Sup. de Ciénc. do Trabal. e da Empresa - 1 - - 2 165 168
Universidade Aberta 1 - - - - 50 51
Universidade da Beira Interior 27 4 - 2 37 32 102
Universidade da Madeira 11 6 - 1 1 12 31
Universidade de Aveiro 120 72 1 - 105 98 396
Universidade de Coimbra 123 105 - 121 149 247 748
Universidade de Evora 27 33 35 - 3 114 212
Universidade de Lisboa 259 279 1 170 21 358 1086
Univ. de Tras-os-Montes e Alto Douro 18 35 53 7 16 46 175
Universidade do Algarve 22 45 15 - 5 29 116
Universidade do Minho 69 35 1 - 183 251 639
Universidade do Porto 167 148 9 378 341 284 1327
Universidade dos Acores 7 45 16 - 3 40 111
Universidade Nova de Lisboa 118 114 1 99 146 322 800
Universidade Técnica de Lisboa 232 61 221 29 602 233 1378

Ensino Universitario Privado e Cooperativo

Universidade Lusiada - - - - - 5

Univ. Portucalense Infante D. Henrique 3 - - - - 15 18

Universidade Catédlica Portuguesa

Universidade Catélica Portuguesa 1 8 1 3 45 96 164
Outro

Registo Do Grau De Doutor 101 109 15 55 111 473 864

Total 8278
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A predominancia dos doutoramentos situa-se no dominio das “Ciéncias Sociais e Humanas”,

logo seguida do das “Engenharias e Tecnologias”.

. Comparacao Internacional do total de novos doutoramentos em Ciéncias e Tecnologia,

tornando como indicador a permilagem de populacao entre os 25 e 34 anos em 2001.

Portugal
Finla ndia
Grécia
Espanha
Reino U nidg

13,2¢

Suécia
Behkica

10 -5

. Taxa de crescimento de novos doutoramentos em Ciéncias e Tecnologia entre 1999-
2000.

%
Finlandia 1,09
Alemanha 0,81
Franga 0,76
_ Reino Unido 0,68

Bélgica 0,6
Austria 0,59
A Espanha (3) 0,36
Holanda 0,34

) —T

sapto | 2+
orécie | 0.1

Italia 0,16
Luxemburgo (nd)

0 02 04 06 08 1 1.2

Fonte: EUROSTAT, 00 Research, Indicators for Benchmarking Of National Research Policies:
Key Figures 2002

Notas: (-) Doutoramentos em C&T sao os doutoramentos realizados na seguintes areas

disciplinares (ISCED97): Ciéncias da Vida (ISC42), Fisica
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(ISC44), Matematica e Estatistica (ISC46), Ciéncias da Computacao (ISC48), Ciéncias da
Engenharia e Tecnologias (ISC52 e ISC54), Arquitectura e Construcao (ISC58); (i) Excepcdes ao ano
de referéncia: Italia e Grécia :1999; (2) Dados do Luxemburgo nao incluidos na média europeia;

13) - dados provisorios, Nd - Ndo disponivel
3.6 Producao Cientifica Portuguesa

Os quadros que, de seguida, se apresentam, exprimem, no horizonte temporal de 1981 a
2002:

a) O numero de publicacdes por area cientifica;
b) O numero de publicagbes por tipo de documento;
¢) O numero de publicacdes em co-autoria com instituicbes de outros paises;

c) O numero de publicacdbes em co-autoria com instituicoes de outros paises, por area

cientifica.
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Producao Cientifica Portuguesa

Nimero de Publicacoes* por area cientifica

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001  2002*  Total
Publicacdes em
revistas classificadas
Ei‘ryfhi‘_c‘j‘l}fn*liﬁ“i“'& 96,00 114,50 128,50 143,00 150,00 200,33 265,33 243,50 295,50 329,00 391,83 43583 508,83 540,50 572,83 667,83 788,33 879,33 1070,67 1122,92 1381,50 1204,67 11530,75
Life Sciences 76,50 117,00 127,83 123,50 114,50 179,17 163,17 148,83 16550 230,00 242,17 297,67 352,83 426,33 510,67 513,33 627,67 698,83 853,83 834,75 894,00 841,67 8539,75
Clinical Medicine 47,00 56,50 66,33 71,50 71,00 103,83 9833 8333 61,17 7500 103,83 124,83 13500 168,33 207,33 180,50 271,33 274,00 352,17 350,83 356,00 353,50 3611,67
’égr?cu't“re'gm"’gy& 18,00 3850 33,50 3800 49,50 46,83 80,33 72,00 81,00 98,00 102,83 167,83 15583 209,00 258,33 271,83 316,83 388,33 424,17 468,42 549,50 531,17 4399,75
nvironmental Sciences
g”?;’;ﬁig[‘ogéyc"mp”““g 28,50 29,50 56,00 61,50 51,00 62,50 64,00 110,50 106,17 159,50 151,50 183,50 179,50 217,50 271,00 340,00 349,00 415,50 510,00 548,75 555,00 546,00 4996,42
g‘c’fe‘s'cgsnd“ha‘”m' 8,00 7,00 1433 1050 10,50 22,33 31,83 22,33 27,67 26,00 23,83 50,33 4700 49,83 60,83 91,50 5233 71,50 85,17 163,33 110,00 102,00 1088,17
Arts & Humanities 10,00 7,00 2550 2500 19,50 18,00 12,00 1550 11,00 7,50 24,00 19,00 19,00 33,50 18,00 28,00 21,50 21,50 37,00 44,00 32,00 1500 463,50
[1] Subtotal 284,00 370,00 452,00 473,00 466,00 633,00 71500 696,00 748,00 925,00 1040,00 1279,00 1398,00 164500 1899,00 2093,00 2427,00 2749,00 3333,00 3533,00 3878,00 3594,00 34630,00
[2] Publicagdoes Em
Revistas Ndo 24,00 18,00 2500 19,00 20,00 32,00 24,00 59,00 2500 4800 5500 70,00 14500 23800 316,00 310,00 391,00 445,00 490,00 576,00 508,00 381,00 4219,00
Classificadas
[T]"]tf'[cz']e Publicacdes 34800 388,00 477,00 49200 486,00 66500 739,00 75500 773,00 97300 109500 134900 154300 1883,00 221500 240300 281800 319400 382300 410900 438600 397500 38849,00
i Valores provisorios

Fonte: Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior - OCES
Apuramento efectuado pelo método de contagem fraccionada* a partir de: Institute for Scientific Information, National Citation Report for Portugal 1981/2002
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Numero de publicacdes por tipo de documento

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002** Total
Article 197 240 278 296 310 394 426 536 575 735 844 945 1088 1333 1555 1906 2164 2293 2709 3047 3214 2992 28077
Proceedings Paper 31 32 50 39 52 62 88 87 90 97 107 140 205 213 257 229 300 434 548 473 601 494 4629
Meeting Abstract 24 67 84 72 54 118 143 53 18 31 36 102 112 103 191 148 234 315 370 349 344 242 3210
Letter 9 12 14 23 16 22 26 13 29 31 28 37 34 56 49 42 45 62 74 77 61 72 832
Note 32 26 27 39 33 38 32 37 39 62 45 82 68 125 103 788
Review 2 3 4 5 5 10 8 14 8 6 8 16 17 27 23 40 32 38 54 79 79 103 581
Editorial Material 1 1 3 5 3 4 6 4 8 6 13 7 9 13 18 24 26 34 41 39 48 46 359
Book Review 9 4 13 9 11 11 3 5 4 3 7 6 5 4 10 8 6 10 17 21 15 7 188
Correction, Addition 1 3 1 3 4 9 6 7 10 14 15 73
Discussion 2 3 2 2 1 3 7 3 2 1 4 6 2 6 5 1 50
Item about an individual 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 4 2 19
Poetry 1 1 1 2 11 16
News Item 1 2 1 2 6
Music Score Review 1 4 5
Reprint 1 1 1 2 5
Bibliography 1 1 1 1 4
Software Review 1 1 2 4
Art Exhibit Review 1 1 2
Fiction, Creative Prose 1 1
308 388 477 492 486 665 739 755 773 973 1095 1349 1543 1883 2215 2403 2818 3194 3823 4109 4386 3975 38849
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Colaboracao internacional: nimero de publicacoes em co-autoria com instituicoes de outros paises

Producao Cientifica Portuguesa

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 ;2 1996 1997 1998 1999 2000 2001 299" ol
Total de 3884
publicacdes por 308 388 477 492 486 665 739 755 773 973 1095 1349 1543 1883 2215 2403 2818 3194 3823 4109 4386 3975 A
ano
Total de
publicacdes em 1591
co-autoria com 86 130 142 151 163 184 244 246 278 375 436 547 636 708 863 1016 1165 1300 1632 1742 2000 1872 A
instituicoes de
outros paises
Percentagem de
Publicacdes em 37,60 38,96 42,28 41,34 40,70 42,69 42,39 4560 47,09 40,97
co-autoria com 27,92% 33,51% 29,77% 30,69%  33,53% 27,67% 33,02% 32,58% 35,96% 38,54% 39,82% 40,55%  41,22% g ; ", , g g . , g g
co-autori: % % % % % % % % % %
instituicoes de
outros paises
Producao Cientifica Portuguesa
Colaboracao Internacional: nimero de publicacées* em co-autoria com instituicoes de outros paises por area cientifica

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002  Total
Publicacoes Classificadas
Physical, Chemical & Earth 38 47 57 66 72 76 119 111 133 177 237 291 322 335 362 452 496 583 701 710 905 81 7111
Life Sciences 31 49 43 45 39 64 58 68 81 114 126 146 189 234 253 304 369 379 521 539 638 564 4854
Clinical Medicine 14 17 21 14 22 27 19 21 17 40 51 33 47 76 86 110 130 138 180 187 210 183 1643
égr?c“'t“’e' Biology & 6 13 9 16 23 24 33 24 26 34 35 65 75 78 131 134 173 205 220 252 315 325 2216

nvironmental Sciences

Engineering, Computing & 7 18 30 27 22 23 31 30 40 53 65 82 72 85 135 160 167 207 249 262 261 276 2302
Technology
Social And Behavioral Sciences 1 2 2 3 3 6 16 13 17 13 10 19 16 16 32 39 24 29 42 58 56 54 a7
Arts & Humanities 1 3 3 1 1 1 1 1 1 2 10 2 6 33
[1] Subtotal 97 147 162 174 181 223 277 268 315 432 524 636 721 825 999 1199 1360 1541 1915 2018 2387 2229 18630
[2] Publicac6es nao
Classifico 5 1 7 5 6 8 13 15 10 18 12 1 20 31 35 35 47 51 66 85 77 71 629
Total de Publicacées [1] + [2] 102 148 169 179 187 231 290 283 325 450 536 647 741 856 1034 1234 1407 1592 1981 2103 2464 2300 19259
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4.

Docentes

4.1 A referéncia aos docentes do ensino superior, em Portugal, deve incidir sobre dois

indicadores essenciais ao funcionamento do sistema, em condicdes de exigéncia qualitativa: por

um lado, a relacdo entre o nimero de docentes e o numero de alunos e, por outro, os niveis

habilitacionais daqueles docentes.

Partindo de um registo de dados do Observatério do Ensino Superior, relativos ao ano

escolar de 2003/2004, é possivel discriminar por segmentos os seguintes elementos:

Ano Escolar 2003/2004 N° Total de N° Total de N° Total de Docentes
Alunos Docentes Doutorados
Ens. Universitario Publico 183 823 14916 6717
Ens. Universitario Particular ou Cooperativo 37 601 3338 706
Ens. Concordatario (U.C.) 10 795 1058 342
Ens. Politécnico Publico 102 866 9101 693
Ens. Politécnico (ou Misto) Particular ou Cooperativo 58 358 6 920 753
Ens. Militar ou Policial 1620 578 105
Totalidade do Sistema 395 063 35911 9316

A partir, dos numeros do quadro anterior, é possivel calcular as seguintes racios:

Ano Escolar 2003/2004 Docente/Aluno Docentes Docentes
Ens. Universitario Publico 1:12,3 0,450 0,037
Ens. Universitario Particular ou 1:11,2 0,212 0,019
Ens. Concordatario 1:10,2 0,323 0,032
Ens. Politécnico Publico 1:11,3 0,076 0,007
Ens. Politécnico (ou Misto) 1:8,4 0,051 0,013
Ens. Militar ou Policial 1:2,8 0,182 0,065
Sistema Global 1:11,0 0,259 0,024

Como observacoes relevantes, podem salientar-se:

a) Nas racios “docente/alunos”

. O valor altamente favoravel no “ensino militar ou policial”.

. A proximidade dos valores homoélogos entre os ensino publico e particular ou

cooperativo, com tendéncia favoravel para este ultimo
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. O valor, ainda préximo mas mais favoravel, do ensino concordatdrio em relacao aos

ensinos universitarios publico e particular ou cooperativo.

. O valor mais favoravel, no ensino publico, do ensino universitario em relacio ao ensino

politécnico.
b) Nas racios “docente doutorado/docentes”
. O valor favoravel, em relacdo a todos os outros, do ensino universitario publico,

aproximando-se de 50% de doutores no corpo docente.

. O valor ainda apreciavel do ensino concordatario, aproximando-se de um terco de

docentes doutorados.

. O valor bastante mais reduzido do ensino universitario particular ou cooperativo,

ndo chegando a atingir a média de um quarto dos seus docentes doutorados.

. Os valores muito reduzidos no ensino politécnico, com caracter quase
insignificante, dentro da légica inerente a estrutura da respectiva carreira docente que ndo prevé,
expressamente, a existéncia de docentes doutorados em qualquer das categorias dessa carreira,

no quadro legal vigente.
C) Nas racios “docente doutorado/alunos”

. Como seria de esperar, as situacdes mais favoraveis sdo as referidas no caso

anterior, ainda que influenciadas pela racio “docente/alunos”

. Esta influencia é patente no “ensino militar ou policial, conduzido a uma situacao

mais favoravel que todas as outras.
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4.2 Em conformidade com o que se disse a respeito da “carreira docente do ensino
politécnico”, o que faz sentido, neste caso, é considerar as racios “docente doutorado ou
mestre/total de docentes” e “docente doutorado ou mestre/alunos”, o que se apresenta no quadro

seguinte, com referéncia ao ano lectivo de 2003/2004.

Docente Doutor ou Mestre Docente Doutor ou Mestre
Ano Escolar 2003/2004
ETI/Docentes ETI/Alunos
Ens. Politécnico Publico 0,399 0,035
Ens. Politécnico (ou misto) Particular ou
. 0,390 0,046
Cooperativo

. A analise dos resultados permite concluir que a racio “docente doutor ou
mestre/docentes” é cerca de 40%, tanto no ensino politécnico publico como no ensino politécnico
(ou misto) no ensino particular ou cooperativo, valor esse que tem um significado tendencialmente
superior, se considerarmos que, entre os docentes globais, alguns existem em razao do seu

curriculo profissional relevante.

Como quer que seja, torna-se evidente a necessidade de um reforco significativo do nivel de
qualificacao do pessoal docente do ensino politécnico, o que deve comecar por um acréscimo de

exigéncia da propria carreira docente oficialmente estabelecida.

] Deve acentuar-se, por outro lado, que a racio “doutor ou mestre/alunos” & mais
favoravel no ensino particular ou cooperativo, o que se justifica pelo facto de, neste segmento do
sistema, o ensino politécnico referenciado se referir a instituicbes que, conjuntamente, também

ministram ensino universitario, o que se traduz na designacao “ensino politécnico (ou misto)”.

4.3 A concluir, é interessante referir a discriminacdao por niveis de habilitacdo do pessoal
docente do ensino superior, no ano escolar de 2002/03, em cada uma das areas cientificas de

cursos ministrados.

Docentes por unidade organica, area cientifica de formacao e Grau (mais elevado) -
Dados referentes a 31/12/2002

Nota: poderdo existir duplas contagens nos casos em que o docente tem 2 ou mais

habilitacées do grau mais elevado em areas diferentes

119



Parte | - Apéndice 2: Ensino Superior em Portugal

Area do curso Doutoramento Mestrado Licenciatura Outro Total
Programa de Base .....cccuuuiiiiiiiiiiiiiieeceic et 1 14 40 18 73
Desenvolvimento Pessoal .........ccueeeiiiieiiiiiiiiiiiie e 2 16 12 30

Formacao de Professores

e Ciéncias da EdUCAga0 ....covvveriviniiiee e 352 804 855 81 2092
ATTES Lottt eeees 139 435 631 288 1493
=] 4 U PR 1097 1081 881 124 3183
Ciéncias Sociais e do Comportamento..........ccceuvuueerees 1056 1588 1492 32 4168
Jornalismo e INformacao ......cccoceevuiiiiiiiiiiiie e, 43 130 155 12 340
Comércio @ AdMINISTraCA0 «evveuuueeeeeeeereeieeeeeeeeeennaaeeeaeees 173 773 1098 30 2074
[T 1 (o N 194 488 736 7 1425
Ciéncias da Vida......ccoceiiiiiiii 705 256 184 13 1158
] - LN 1085 362 228 32 1707
Matematica e EStatisticas ........ooeeeeiriiiiiiiii e 526 674 526 44 1770
Ciéncias Informaticas .......cooeveieieiiiiiiiiie, 195 307 252 20 774
Engenharia e Técnicas Afins......cccceeveeeiiiiicieeieeeeeeninnn, 1332 1168 1445 138 4083
Industrias de Transformacdo

€ Tratamento .....oooverrreniiiee e e 142 149 71 8 370
Arquitectura @ CONSEIUGAOD ..cevvunieeinieeeieeeeieeeeeee e eea s 324 536 845 31 1736
Agricultura, Silvicultura e Haliéutica.........ccuvveiiinierennnnnns 320 246 150 11 727
Y L[4 o T BT PPPPPPPPPRNY 95 41 73 2 211
SAUAE i 945 700 2647 232 4524
SEIVICOS SOCIANS civvuiruiiiiiiie ettt eeans 10 67 101 1 179
Servicos a PartiCulares.......ooeeueueeieeeeeeiieiceee e eeeeeeceee e 111 152 259 28 550
Servicos de TranSPOIteS ..ceeeuuuuuiereeerernriie e e e e eeeereae e e e eeeenees 1 33 12 1 47
Proteccao do AmMbiente .......c.ceeeveiiiiiiiiiii e 119 129 42 2 292
Servicos de SegUIraNCa......ccceueuuuereereeerinniaeeeeeeeeeenaeeeeeeeenens 6 54 154 8 222
Desconhecido ou ndo descriminado..........cccceeeiiiinnnneee 209 264 263 28 764
Total Geral 9182 10467 13152 1191 33992

120



Parte | - Apéndice 3: Avaliacdo das Unidades de Investigacdo

PARTE |

APENDICE 3 - AVALIACAO DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO - Rede de Ensino
Superior, Investigagéo

Um indicador decisivo sobre a capacidade de uma instituicdo ou unidade organica para a
realizacdao de doutoramentos ou de outras actividades pds-graduadas, conducentes a outros graus
ou diplomas avancados, diz respeito a dimensdo critica das unidades de investigacao que lhes
servem de suporte. Essa dimensao critica relaciona-se com numeros minimos de doutorados, com
a qualidade do desempenho, com a produtividade da investigacao realizada, com a capacidade de
oferta cientifica e tecnolégica associada a equipamentos cientificos, informaticos e bibliograficos

e, bem assim, com o seu grau de internacionalizacao.

A Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia forneceu os elementos resultantes da avaliacao das
unidades de investigacdo, realizados sob a sua orientacdo, que devem servir como base de
sustentacdo de decisGes sobre a autorizacdo e reconhecimento de graus e diplomas e,
naturalmente, sobre a capacidade de insercao das instituicGes nacionais do ensino superior no

espaco europeu de investigacao.

A avaliacdo cientifica das unidades de investigacdo coube a painéis independentes,
constituidos por personalidades de mérito, nacionais e estrangeiras, da vida cientifica e/ou

empresarial.

Apresentam-se, neste anexo, as unidades de ID avaliadas pela Fundacdo da Ciéncia e
Tecnologia, a sua distribuicio por instituicbes de ensino superior e as Ultimas classificacoes

obtidas.
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1. QUADRO SINTESE POR AREA DE INVESTIGACAO

. LASSIFICACOES
INSTITUICOES

E

VG

G

F

IER

I TOTAL

Ciéncias Juridicas e Ciéncia Politica / Law and Political Sci

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

ences

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FD

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FD

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- ISCSP

TOTAL

00 | ==t | =t [ = |

Ciéncias da Linguagem / Linguistics

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA-FF

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO

UNIVERSIDADE DE LISBOA - ILTEC

UNIVERSIDADE DE LISBOA- CL

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FL

[y U Y NP [ i

UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FL

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

TOTAL

Estudos Artisticos / Art and Architecture

IADE, INSTITUTO DE ARTES VISUAIS DESIGN E
MARKETING

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FCT

UNIVERSIDADE DE EVORA

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO

UNIVERSIDADE DO PORTO- FA

ey

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA-ISA

—

TOTAL

RS R ) Y RS P

Estudos Literarios / Literature

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

—

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

—

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - BIBLIOTECA
GERAL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA- FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO FL

UNIVERSIDADE DO ALGARVE-FCSH

UNIVERSIDADE DO MINHO

- =W NN

UNIVERSIDADE DO PORTO - INSTITUTO DE
ESTUDOS INGLESES

—

UNIVERSIDADE DO PORTO -FL

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA-FCSH

TOTAL

— |t | 0

Filosofia / Philosophy

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA -FF

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA- FUNDACAO

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO DA FC

UNIVERSIDADE DO PORTO -FL

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

1

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT

ey

TOTAL

4

Histéria / History

CAMPO  ARQUEOLOGICO DE  MERTOIA | -

-

122




. LASSIFICACOES
INSTITUICOES

CAMPO ARQUEOLOGICO DE MERTOLA

VG G

TOTAL

ISCTE-INSTITUTO SUPERIOR DAS CIENCIAS
DO TRABALHO E DA EMPRESA

UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO-
CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE HISTORIA
DA ESPIRITUALIDADE

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- REITORIA

UNIVERSIDADE DE EVORA

N |[=|N | =

UNIVERSIDADE DE LISBOA - CENTRO
PORTUGUES DE ESTUDOS DO SUDESTE
ASIATICO

—

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO FC/

UNIVERSIDADE DO ALGARVE - FCSH

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO - CEPESE

|t [ et [ et [ ND

UNIVERSIDADE DO PORTO -CENTRO
LEONARDO COIMBRA

—

UNIVERSIDADE DO PORTO- FL

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - REITORIA

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISEG

TOTAL

FN N INI

N [= D=\

Psicologia / Psychology

FUNDACAO BISSAYA-BARRETO

—

ISCTE - CIIS:

—

ISPA- INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA
APLICADA

f—

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FPCE

UNIVERSIDADE DE LISBOA- FUNDACAO

—
N

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FPCE

N|=(N|W

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

TOTAL

Ciéncias da Educacao / Educational Research

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

UNL FCT/

FUNDACAO DA FC/UNIVERSIDADE DE LISBOA

FUNDACAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

N [t [t [

UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURO

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FPCE

-

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

TOTAL

3

4 2

12

Politicas de Educacao (sub-painel) / Education Policies (su

bpanel)

FUP - FUNDAGCAO DAS UNIVERSIDADES
PORTUGUESAS

1

TOTAL

1

Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia / Sociol

ogy, Anthropology,

Demography and Geography

CENTRO PORTUGUES DE INVESTIGACAO EM
HISTORIA E TRABALHO SOCIAL -CPIHTS

1

—

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO

ISCTE - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
DO TRABALHO E DA EMPRESA

vi |N

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - SOCIUS

UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - CES

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO- FL

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

it [N [ et [ ot [ ot [ ot [t
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. LASSIFICACOES
INSTITUICOES

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

VG

ER

TOTAL

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FCT

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

TOTAL

6

Ciéncias da Comunicacao / Communication Sciences

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO
DE ESTUDOS DE COMUNICACAO E
LINGUAGENS

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO
DE INVESTIGACAO MEDIA E JORNALISMO

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FL

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

TOTAL

Economia e Gestao / Economics and Management

ISCTE - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
DO TRABALHO E DA EMPRESA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
FCEE

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FE

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO -FE

UNIVERSIDADE DO PORTO -FE/IDMEC

UNIVERSIDADE DOS ACORES

i [t [N [N [ et | et

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

—

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FE

UNIVERSIDADE TECNICA - ISEG

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CEDIN

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CIEF

u—y

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISEG

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

-

TOTAL

10

N =N === =

Matematica / Mathematics

FUNDACAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

UBI

UNIVERSIDADE DA MADEIRA

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

UNIVERSIDADE DE EVORA

—_ =N | ==

UNIVERSIDADE DE LISBOA FUNDACAO DA
FC/

—

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO - ADFC

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

TOTAL

N (D[ = =N

Fisica / Physics

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO DA

UNIVERSIDADE DE LISBOA - LIP

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - LIP

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO- FC

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA- FCT

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

.

TOTAL

| [t [ V| e [t

N == [N]|=|=||=]|=]|=|n
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LASSIFICACOES

INSTITUICOES E VG G I ER I TOTAL
Quimica / Chemistry

UNIVERSIDADE DA MADEIRA - - 1 1
UNIVERSIDADE DE AVEIRO - 1 - 1
UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT 1 1 1 3
UNIVERSIDADE DE EVORA - - - 1
UNIVERSIDADE DE LISBOA FUNDACAO DA 1 1
FC/

UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO 1 1
DOURO

UNIVERSIDADE DO ALGARVE - 1 1
UNIVERSIDADE DO ALGARVE -FCT - 1
UNIVERSIDADE DO MINHO 1 1
UNIVERSIDADE DO PORTO - ASSOCIACAO 1 1 2
PARA O DESENVOLVIMENTO DA FC

UNIVERSIDADE DO PORTO - ICETA - 1 1
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST 2 - - 2
TOTAL 5 6 3 17
Ciéncias Biologicas / Biological Sciences

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 1 1
UNIVERSIDADE DA MADEIRA 1 1
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1 1
UNIVERSIDADE DE COIMBRA - INSTITUTO DO 1 1
AMBIENTE E VIDA

UNIVERSIDADE DE EVORA 2
UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO DA FC 1 2 4
UNIVERSIDADE DO MINHO 1 1
UNIVERSIDADE DO PORTO - CIBIO 1 1
UNIVERSIDADE DOS ACORES 1 1
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT 1 1
TOTAL 1 5 5 14
Ciéncias da Saude / Health Sciences

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL 1 2
SALAZAR

INSTITUTO DO CORACAO 1 1
INSTITUTO GULBENKIAN DA CIENCIA 1 1
UNIVERSIDADE DE LISBOA

INSTITUTO POLITECNICO SAUDE COIMBRA -

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM MARIA 1
FERNANDA RESENDE

INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE

FRANCISCO GENTIL, CENTRO REGIONAL DE 1 1
ONCOLOGIA DO PORTO, SA

NSTITUTO POLITECNICO SAUDE COIMBRA -

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DR 1
ANGELO DA FONSECA E ESCOLA SUPERIOR

DE ENFERMAGEM DE BISSAYA BARRETO

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA 1 1
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - - - 1
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 2 1 2 5
UNIVERSIDADE DE COIMBRA - FCDEF - 1 - 1
UNIVERSIDADE DE COIMBRA - FF 1 - - 1
UNIVERSIDADE DE LISBOA - AIDFM - 1 1 4
UNIVERSIDADE DE LISBOA - FF 2 1 2 5
UNIVERSIDADE DE LISBOA - FM 1 - 1 2
UNIVERSIDADE DE LISBOA - IMM 1 3 - 4
UNIVERSIDADE DE LISBOA INSTITUTO 1
SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE-

UN/IVERSIDADE DE LISBOA -FUNDAC/-\O DA 1 1
FC

UNIVERSIDADE DO ALGARVE - 1 1
UNIVERSIDADE DO MINHO 1 - - 1
UNIVERSIDADE DO PORTO - FCDEF - - 1 1
UNIVERSIDADE DO PORTO - FF - 1 - 1
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. LASSIFICACOES
INSTITUICOES

VG

ER

TOTAL

UNIVERSIDADE DO PORTO - FM

UNIVERSIDADE DO PORTO - IBMC

UNIVERSIDADE DO PORTO - IPATIMUP

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FCM

BN L

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - INSTITUTO
DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL

N N[= =N

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - REITORIA

—

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - FMH

TOTAL

18

10

Ciéncias da Terra e do Espaco / Earth and Space

Sciences

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

NN

UNIVERSIDADE DE EVORA

UNIVERSIDADE DE LISBOA - ASSOCIACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO DA FC

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO

UNIVERSIDADE DO MINHO

NW N

UNIVERSIDADE DO PORTO - ASSOCIACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO DA FC

—

UNIVERSIDADE DO PORTO -FC

UNIVERSIDADE DO PORTO-FE

UNIVERSIDADE DOS ACORES

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

TOTAL

— W [N [ | *

N [ [N |t | ot | et

Ciéncias do Mar / Marine Sciences

ISPA

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - IMAR

Ny -

U |t |t

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FUNDACAO DA
FC

—

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSIDADE DO PORTO

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - IST

TOTAL

— N [t |t

— N [t |t

Ciéncias Agrarias / Agricultural Sciences

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA

INSTITUTO POLITECNI’CO DE COIMBRA
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA

UNIVERSIDADE DE EVORA

UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURO

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSIDADE DO PORTO - INSTITUTO DE
CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E
AGRO-ALIMENTARES

UNIVERSIDADE DOS ACORES

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- FMV

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISA

ey

TOTAL

A |h|=|"

Engenharia Civil / Civil Engineering

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO- FE

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT

- W= (N

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- IST

TOTAL

Dlw|r |=]

— W = | D= | N[ =

Engenharia Mecanica / Mechanical Engineering

INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO- ISEP

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

— | | | —

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - ASSOCIACAO
PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA
AERODINAMICA INDUSTRIAL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - FE/IDMEC

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT
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. LASSIFICACOES
INSTITUICOES

VG

ER

TOTAL

UNIVERSIDADE DO MINHO

—

UNIVERSIDADE DO PORTO - FE/INSTITUTO
DE ENGENHARIA MECANICA

2

UNIVERSIDADE DO PORTO - INEGI

UNIVERSIDADE DO PORTO -FE

1
3

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT/

1

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- IST

1

3

TOTAL

4

11

4

NbD=WN N

Ciéncias e Engenharia de Materiais / Materials Science an

INESC

1

d Engineering

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

1

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

g

UNIVERSIDADE DE COIMBRA-FCT

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FUNDACAO FC

L

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO MINHO- EE

UNIVERSIDADE DO PORTO- FE

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCT

2
1
1

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

1

TOTAL

7

1

3

|t | et | et |t | N | et [ ot [N [ e | et

Engenharia Quimica e Biotecnologia / Chemical

Engineeri

ng and Biotechnolo

y

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE
LISBOA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA-
ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FCT

UNIVERSIDADE DO MINHO

ey

UNIVERSIDADE DO PORTO- FE

UNIVERSIDADE DOS ACORES

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FCT

1

N | = [ |t [ =

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - INSTITUTO
DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA

1

—

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

1

1

N

TOTAL

6

3

3

Engenharia Electrotécnica e Informatica / Electrical and Computer Engineerin

FUNDACAO FC/UNIVERSIDADE DE LISBOA

1

INESC - ID - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE
SISTEMAS E COMPUTADORES -
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
LISBOA

INESC - ID - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE
SISTEMAS E COMPUTADORES -
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO no
Porto

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
COMPUTADORES DE COIMBRA

—

INSTITUTO DE SISTEMAS E ROBOTICA

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO- ISEP

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO- ISEP

ISCTE - ADETTI

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FCT

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FC

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSIDADE DO MINHO

[Rry iy iy B

UNIVERSIDADE DO PORTO - INEB

UNIVERSIDADE DO PORTO- FE

UNIVERSIDADE DO PORTO -REITORIA

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CRI

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA- FCT

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA -IST

U T ) R Py

TOTAL

N U1 N [t |t [N |t [N | N |t | ot | ot | ot | ot | ot | et | ot

TOTAL

99

147

128

60

434

QUADRO SIiNTESE POR INSTITUICAO
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- ASSIFICACOES
INSTITUICOES

VG

ER

TOTAL

CAMPO ARQUEOL()GI(;O DE MERTOLA CAMPO
ARQUEOLOGICO DE MERTOLA

CENTRO LEONARDO COIMBRA

CENTRO PORTUGUES DE INVESTIGACAO EM
HISTORIA E TRABALHO SOCIAL -CPIHTS

FUNDACAO BISSAYA-BARRETO

FUP - FUNDACAO DAS UNIVERSIDADES
PORTUGUESAS

IADE, INSTITUTO DE ARTES VISUAIS DESIGN E
MARKETING

INESC

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL
SALAZAR

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
COMPUTADORES DE COIMBRA

INSTITUTO DE SISTEMAS E ROBOTICA

INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE

INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E
BIOLOGICA - UNL

INSTITUTO DO CORACAO

INSTITUTO GULBENKIAN DA CIENCIA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA

INSTITUTO POLITECN[CO DE COIMBRA
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA

INSTITUTO POLITI'ECNI_CO DE LISBOA ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE
LISBOA

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO ISE

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO- ISEP

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO- ISEP

INSTITUTO POLITECNICO SAUDE COIMBRA -
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM MARIA
FERNANDA RESENDE

INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE
FRANCISCO GENTIL, CENTRO REGIONAL DE
ONCOLOGIA DO PORTO, SA

ISCTE - ADETTI

ISCTE - CIIS

ISCTE - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO
TRABALHO E DA EMPRESA

ISPA- INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA
APLICADA

INSTITUTO POLITECNICO SAUDE COIMBRA -
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DR
ANGELO DA FONSECA E ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DE BISSAYA BARRETO

UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO-CENTRO
INTERUNIVERSITARIO DE  HISTORIA DA
ESPIRITUALIDADE

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

H

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

wvi

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - FCEE

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - FF

N | =

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA-
ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

10

UNIVERSIDADE DA MADEIRA

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

16

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Wih|=—="

NW|[N (v

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - ASSOCIACAO
PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA
AERODINAMICA INDUSTRIAL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - BIBLIOTECA
GERAL
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- ASSIFICACOES
INSTITUICOES

VG

TOTAL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - CES

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - FCDEF

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - FF

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - IMAR

U |t |t | e

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - INSTITUTO DO
AMBIENTE E VIDA

f—

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - LIP

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - REITORIA

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FCT

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FE

UNIVERSIDADE DE COIMBRA- FL

UNIVERSIDADE DE COIMBRA -FPCE

UNIVERSIDADE DE EVORA

— W[ | = [N | =t [ =

UNIVERSIDADE DE LISBOA - CENTRO
PORTUGUES DE ESTUDOS DO SUDESTE
ASIATICO

—

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FF

UNIVERSIDADE DE LISBOA - FM

UNIVERSIDADE DE LISBOA - IMM

HIN|N

UNIVERSIDADE DE LISBOA
SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE-

INSTITUTO

—

UNIVERSIDADE DE LISBOA - LIP

UNIVERSIDADE DE LISBOA- AIDFM-

UNIVERSIDADE DE LISBOA -ASSOCIACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO DA FC/

N | A=

UNIVERSIDADE DE LISBOA- CL

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FC

UNIVERSIDADE DE LISBOA- FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA -FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA FUNDACAO DA FC

w

UNIVERSIDADE DE LISBOA FUNDACAO FL

UNIVERSIDADE DE LISBOA- ILTEC

UNIVERSIDADE DE LISBOA-FUNDACAO

10

UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURO

H | D|=|=|u1|"

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSIDADE DO ALGARVE - FCSH

UNIVERSIDADE DO ALGARVE -FCT

LI ey

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO MINHO- EE

11

[ [FV) iy iy i

UNIVERSIDADE DO PORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO - ASSOCIACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO DA FC

H W= |N|=|N[OY| 00 [N|= |||t [N |t [t

UNIVERSIDADE DO PORTO - CEPESE

UNIVERSIDADE DO PORTO - FCDEF

UNIVERSIDADE DO PORTO - FF

UNIVERSIDADE DO PORTO - FM

UNIVERSIDADE DO PORTO - IBMC
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N
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ENGENHARIA MECANICA- POLO FE/

N

UNIVERSIDADE DO PORTO - INSTITUTO DE
ESTUDOS INGLESES

—

UNIVERSIDADE DO PORTO - IPATIMUP

UNIVERSIDADE DO PORTO ADFC

UNIVERSIDADE DO PORTO- FA

UNIVERSIDADE DO PORTO- FC
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UNIVERSIDADE DOS ACORES

UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO DE
ESTUDOS DE COMUNICACAO E LINGUAGENS

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO DE
INVESTIGACAO MEDIA E JORNALISMO

—

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CRI

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FCM

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - INSTITUTO
DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - REITORIA
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH

w

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA- FCT
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FD

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FE

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CEDIN

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CIEF

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - FMH

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISA
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UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - IST
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UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - SOCIUS

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA FMV

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- ISCSP

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA- IST
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TOTAL

99

147

128

60
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QUADRO SIiNTESE POR TIPO DE ENSINO

CLASSIFICACOES
TIPO DE ENSINO

E

VG

ER

TOTAL

ENSINO SUPERIOR PUBLICO UNIVERSITARIO-

90

134

47

385

ENSINO SUPERIOR PARTICULAR E
COOPERATIVO - UNIVERSIDADES

0

1

ENSINO CONCORDATARIO

1

4

14

ENSINO SUPERIOR PARTICULAR E
COOPERATIVO - OUTROS
ESTABELECIMENTOS

7

7

20

ENSINO SUPERIOR PUBLICO POLITECNICO

1

1

3

TOTAL

99

147

128

60

434
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO
DE ESTUDOS DE COMUNICACAO E
LINGUAGENS

—

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CENTRO
DE INVESTIGACAO MEDIA E JORNALISMO

—

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - CRI

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - FCM

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - REITORIA

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FCSH
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DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FD

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA -FE

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CEDIN

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - CIEF

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - FMH

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISA

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - ISEG

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - IST
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3.2. ENSINO SUPERIOR PARTICULAR E COOPERATIVO - UNIVERSIDADES
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UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES
E TECNOLOGIAS

TOTAL

3.3. ENSINO CONCORDATARIO
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14
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UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO-
CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE HISTORIA
DA ESPIRITUALIDADE

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO REGIONAL DO PORTO

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
FCEE

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - FF

UNIVERSIDADE CATOLICA  PORTUGUESA-
ESCOLA SUPERIOR DE BIOTECNOLOGIA

TOTAL
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3.4. ENSINO SUPERIOR PARTICULAR E COOPERATIVO - OUTROS ESTABELECIMENTOS

— LASSIFICACOES
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TOTAL

20

- LASSIFICACOES
INSTITUICOES
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TOTA

CAMPO ARQUEOLOGICO DE MERTOLA CAMPO
ARQUEOLOGICO DE MERTOLA

CENTRO LEONARDO COIMBRA

CENTRO PORTUGUES DE INVESTIGACAO EM
HISTORIA E TRABALHO SOCIAL -CPIHTS

FUNDACAO BISSAYA-BARRETO

FUP - FUNDACAO DAS UNIVERSIDADES
PORTUGUESAS

IADE, INSTITUTO DE ARTES VISUAIS DESIGN E
MARKETING

INESC

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL
SALAZAR

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
COMPUTADORES DE COIMBRA

INSTITUTO DE SISTEMAS E ROBOTICA

INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE

INSTITUTO DO CORACAO

INSTITUTO GULBENKIAN DA CIENCIA

INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE
FRANCISCO GENTIL, CENTRO REGIONAL DE
ONCOLOGIA DO PORTO, SA

ISPA-INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA
APLICADA

TOTAL

20

3.5. ENSINO SUPERIOR PUBLICO POLITECNICO
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INSTITUTO POLITECNICO SAUDE LISBOA -
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM MARIA
FERNANDA RESENDE

INSTITUTO POLITECNICO SAUDE COIMBRA -
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DR
ANGELO DA FONSECA E ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DE BISSAYA BARRETO

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA

INSTITUTO POLITI'ECNI,CO DE COIMBRA
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE
LISBOA

INSTITUTO POLITI:ZCNI(_:O DE LISBOA - ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

TOTAL
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APENDICE 4 - NOVOS ORGAOS DO GOVERNO ACADEMICO

1. Alteracoes aos orgaos do modelo actual de governo universitario.

O aprofundamento da autonomia institucional, com a contrapartida de uma maior
responsabilizacdo, bem como a necessidade imperiosa de as instituicbes de ensino superior
responderem perante a sociedade, recolhendo, em permanéncia, elementos orientadores,
implicam uma participacao efectiva de representantes externos no governo das universidades e
das instituicdes politécnicas, com direitos e deveres bem definidos.

A situacdo actual caracteriza-se por uma presenca externa nos 6rgdaos de governo das instituicoes
que é heterogénea e, de um modo geral, insignificante e inconsequente. E, por conseguinte,
necessaria uma nova Lei de Autonomia que, dentro de um principio de grande flexibilidade nos
modelos de governacdo, possibilite formas inovadoras de governo, quer para as instituicoes
existentes, quer em especial para novas instituicdes ou unidades organicas.

Neste apéndice, apresentam-se ideias e sugestdoes para o aperfeicoamento do actual modelo de
governo académico, com vista a modernizacao das instituicdes de ensino superior existentes. Em
anterior publicacdo®, analisaram-se formas mais arrojadas e actuais de organizacdo do governo
académico, que deveriam ser obrigatoriamente apliciveis a novas instituicoes ou unidades
organicas que venham a ser criadas, formas essas em que se reforca o papel da programacao
estratégica e se desafiam as comunidades exteriores a terem uma accdo mais relevante de
intervencao construtiva e responsabilizante no governo das instituicdes de ensino superior.
Assim, e para o actual modelo, tomando como paradigma a instituicdo universitaria, preconiza-se
que, sem prejuizo de os estatutos da universidade poderem prever uma participacao mais forte de
membros externos, exista obrigatoriamente em cada universidade um 6rgdo estratégico de
composicdo paritaria entre membros externos e membros internos - o Conselho Estratégico da
Universidade (CEDU) -, devendo os membros externos ser escolhidos com os cuidados devidos
para garantir uma composicao baseada em critérios de qualidade, prestigio e eficacia.

Ao CEDU seriam atribuidas as seguintes competéncias fundamentais:

- Aprovacdo da visao estratégica e do programa estratégico da universidade e emissdao de
recomendacdes sobre a sua execucao;

- Aprovacao de planos de desenvolvimento propostos pelo senado;

- Aprovacdo dos relatorios de actividades e contas;

- Acompanhamento da vida econdmico-financeira da Universidade;

- Procura de financiamento para a universidade na sociedade em geral e em entidades
estrangeiras;

- Fixacdo de propinas.

Simao, J.V. Santos, S.M., Costa A.A.(2002).Ensino Superior - Uma Visdo para a Proxima Década.Gradiva. pp. 106-1009.
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A credibilidade de um érgdao com esta natureza e funcdes exige, em principio, que o presidente
seja de nomeacdo externa. No actual contexto, esta é uma opcao delicada, exigindo cuidados no
sentido de evitar nomeacdes por forma predominantemente politica ou situacdes, a partida,
conflituais com o reitor, o que poderia colocar a universidade num impasse. Considera-se, porém,
que a questdao é facilmente ultrapassavel se o presidente do CEDU, que deverd ser escolhido de
entre individualidades de competéncia e mérito inquestionaveis, for designado pelo governo,
ouvido o reitor, devendo o despacho de nomeacdo fundamentar a escolha e incluir uma breve nota
curricular da pessoa nomeada.

A composicdao do CEDU podera, por conseguinte, seguir o seguinte modelo de referéncia:

- Um presidente designado pelo ministro da tutela, escolhido de entre individualidades de
mérito reconhecido, ouvido o reitor;

- Quatro ou cinco membros provenientes do senado - reitor, administrador da universidade,
um ou dois professores catedraticos (eleitos de entre os docentes e investigadores) e um
representante dos estudantes;

- Igual nimero de membros da comunidade exterior, individualizando representantes das
comunidades cultural, empresarial, sécio-profissional ou de poder local, as quais serdo cooptados
pelo reitor e pelo presidente do CEDU. Em caso de impasse, seriam nomeados pelo Ministro,
ouvidos o presidente e o reitor.

Aos conselheiros externos poderdo ser atribuidas tarefas no ambito da respectiva competéncia,
designadamente no que respeita ao acompanhamento da evolucdo econémico-financeira da
universidade, devendo ser-lhes atribuida uma senha de presenca por sessao do CEDU.

Para além da criacdo do CEDU, torna-se igualmente necessario introduzir alteracdes qualitativas
aos actuais 6rgaos de governo das universidades, embora se possa manter, no modelo actual, um
grau significativo de poder intra-muros. Dever-se-do, porém, permitir diversas alternativas,
conferidas pela autonomia estatutaria, mas apontado para uma maior liberdade de definicao do
modelo de organizacdo e gestido e de definicio de novos limites percentuais para a participacao
dos diferentes corpos da universidade nos érgaos de governo, privilegiando os mais qualificados,
bem como para o estabelecimento de maior equilibrio entre a lideranca e gestao colegial, para
além do aumento da participa¢do da comunidade no governo da universidade.

Atendendo as resisténcias perceptiveis de muitos dos o6rgdos actuais na partilha do poder
académico, este quadro de flexibilidade permitird as universidades escolher entre modelos
alternativos, mas incentiva uma sadia competitividade entre elas e uma evolucdo apoiada em
caminhos de criacdo do «capital social», inerente a democracia participativa. As sugestdes que se

apresentam para 0s actuais 6rgdos e os diversos niveis de governo sdo a seguir sistematizados.

Assembleia da Universidade
A assembleia da universidade é o 6rgdo intra-muros com a capacidade para elaborar os estatutos.
Na assembleia da universidade deverdo estar representados todos os corpos da comunidade

académica, eleitos de entre os respectivos membros, mantendo-se o equilibrio na representacao
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das unidades organicas, independentemente da sua dimensdo. Propde-se que, obrigatoriamente, o
corpo docente e de investigadores doutorados corresponda a 60% da totalidade dos seus
membros. Compete a assembleia da universidade:

a) A elaboracdo e aprovacdo dos estatutos, para a qual se devera exigir o voto favoravel de
dois tercos dos seus membros, bem como a audicao prévia do CEDU;

b) A eleicdo do reitor, mediante uma de duas alternativas possiveis:

- eleicdo directa do reitor por sufragio de todos os membros da universidade, conferindo os
estatutos pesos relativos aos corpos que constituem a comunidade universitaria, na proporcao da
composicdao da assembleia da universidade;

- eleicdo do reitor pela assembleia da universidade, constituida como foi referido
anteriormente.

d) A demissdo do reitor, num quadro estatutariamente definido.

Reitor

O reitor representa e dirige a universidade, liderando a vida académica, orientando a execucao do
programa estratégico e velando pelo cumprimento da missdo institucional. A eleicio do Reitor
devera efectuar-se de entre professores catedraticos de nomeacao definitiva, independentemente

da universidade a que estejam vinculados.

Senado ou Conselho Universitadrio

A composicao dum senado universitario ou dum conselho universitario equivalente, também
definida pelos estatutos, devera obedecer a obrigatoriedade de representacdao de todos os corpos
da comunidade universitaria, com as seguintes limitacdes:

a) O nimero de membros devera situar-se entre 15 e 30;

b) 60% dos membros do senado ou conselho equivalente, provenientes da comunidade
universitaria, deverdao pertencer ao corpo docente e investigador doutorado;

c) O senado integra dois dos membros externos do CEDU ou, caso nao exista o CEDU, um
minimo de 15% de membros externos.

Ao senado compete, nomeadamente, superintender, de acordo com a lei, na gestao académica,
cientifica e cultural, propor a criacdo de unidades organicas e cursos e definir e coordenar o

exercicio do poder disciplinar.

Conselho Administrativo

O conselho administrativo poderda, como referéncia, ser constituido por cinco membros: reitor, 2
vice-reitores, designados pelo reitor, administrador e auditor juridico da universidade, ou revisor
oficial de contas, designado pelo senado.

Ao conselho administrativo compete, de acordo com a lei, a gestao administrativa, patrimonial e

financeira da universidade.
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Administrador da Universidade

O administrador da universidade serd nomeado pelo reitor, ouvidos o senado e o CEDU, por um
periodo correspondente ao mandato do reitor. O lugar devera poder ser desempenhado por um
professor universitario, com experiéncia de gestao, equiparado a vice-reitor, ou por um perito na
area econémico-financeira, equiparado a director-geral.

Compete ao administrador, sob a orientacdo do reitor, praticar os actos de gestao que lhe forem

delegados pelo conselho administrativo.

Unidades Orgdnicas

As unidades organicas (faculdades, escolas ou unidades organicas equivalentes, ou
departamentos) podem gozar de autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa, nos termos
dos estatutos da universidade.

Sendo nosso entendimento que as pessoas colectivas de direito publico gozam de personalidade
juridica, afigura-se que a diluicio das autonomias pelas unidades organicas, cujos efeitos
altamente negativos sdo conhecidos, deveria ser limitada - de acordo com o principio da
integralidade da autonomia institucional - ou seja, pela atribuicdo aos 6rgaos centrais da
universidade de jurisdicao final em todas as decisdes, fundamentando as suas posicdes quando
for necessario intervir.

Isto quer dizer que a autonomia é da universidade, devendo os estatutos regular o seu exercicio,
sem perda da coesdo e da personalidade institucional.

O senado e o CEDU deverdao sempre pronunciar-se sobre matérias da autonomia, quando lhes for
requerido, no que respeita a legalidade de actos cometidos no ambito das unidades organicas.

Os estatutos da universidade devem prever a forma de gestdo dos orcamentos de aplicacao
afectos a cada uma das faculdades ou unidades organicas equivalentes, tendo em conta a

necessidade de agilidade de decisdao e o grau de desenvolvimento das referidas unidades.

Outros orgdos de governo

Os estatutos da universidade poderdo considerar outros 6rgaos de governo, no sentido de tratar
de forma adequada novas questdes que emergem do evoluir da missdo institucional e da sua
envolvente. Sera o caso, por exemplo, da necessidade de:

- Coordenar todas as actividades de avaliacao relevantes para a instituicdo, prevendo, para o
efeito, mecanismos estatutariamente definidos, que poderdo passar pela criacio de um Conselho
de Qualidade ou de estrutura ou procedimentos equivalentes;

- Velar pelo respeito pelos direitos e deveres dos professores, estudantes e funcionarios,
através, por exemplo, da figura de um Provedor, com um status a definir nos estatutos da
universidade, que deverao consagrar a sua independéncia e autonomia;

- Promover a coordenacdo da accdo social e cultural com vista a proporcionar condicoes

dignas de qualidade de vida académica aos estudantes, através de um Conselho de Ac¢do Social e
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Cultural, presidido pelo reitor e com representacdo de todos os corpos da comunidade

universitdria, garantindo a paridade entre os estudantes e os outros membros.

2. Governo académico no ensino politécnico

O modelo de governacao no ensino politécnico devera seguir, no essencial, as consideracdes atras
apresentadas para o governo universitario, com a devida adequacdo a identidade, missao e
funcoes do ensino politécnico.

O Conselho Estratégico do Politécnico (CEPOL) e a assuncdo estatutdria explicita dos mecanismos
de garantia de qualidade e definicio do respectivo 6rgdo responsavel, através de um Conselho de
Qualidade ou estrutura equivalente, assumem-se também aqui como inovacdes imprescindiveis.
Como orientacao geral, face a natureza do ensino politécnico, é igualmente fundamental fortalecer
a presenca e posicionamento de representantes da comunidade externa em érgaos deliberativos e

consultivos dos institutos superiores politécnicos e das escolas superiores politécnicas.
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PARTE |

APENDICE 5 - PRIORIDADES DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO

Jacinto Jorge Carvalhal
(Membro do Grupo de Trabalho criado pela RCM n.° 67/2004, de 29 de Maio)

O Dr. Jacinto Jorge Carvalhal, depois de assinalar a qualidade da Parte I, entendeu produzir

uma reflexdo sobre as prioridades do ensino particular e cooperativo para a rede de ensino

superior.

1. Consideragdes preliminares

1.1 Convira ter presente que o reconhecimento pelo Estado de instituicoes e cursos de

ensino superior particular e cooperativo, como, alias, de escolas e cursos de ensino
particular e cooperativo noutros niveis de ensino, decorre da consagracao pela
Constituicdo da Republica Portuguesa e pela Lei das liberdades de aprender e de
ensinar e dos consequentes direitos de criacdo de escolas particulares e cooperativas e
da livre escolha da escola por parte dos pais, ou dos alunos quando adultos, entre uma
pluralidade de opcdes de vias educativas e de condicdes de ensino — confira-se, a
propdsito, o Art.° 43.° da CRP, a Lei n.° 9/79, de 19 de Marco (Lei de Bases do Ensino
Particular e Cooperativo), os Art.°s 54.° a 58.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei
de Bases do Sistema Educativo) e o Decreto-Lei n.° 16/94, de 22 de Janeiro, alterado
por ratificacdao pela Lei n.° 37/94, de 11 de Novembro (Estatuto do Ensino Superior

Particular e Cooperativo).

1.2 Da leitura atenta dos preceitos constitucionais e legais aplicaveis, resulta muito

claramente a coexisténcia no sistema educativo nacional, em todos os seus niveis, de
escolas publicas e de escolas privadas que assegurem, em condicdes de igualdade de
oportunidades, o exercicio da livre escolha entre pluralidade de opcdes de vias

educativas e de condicdes de ensino.

1.3 No que se refere mais concretamente a articulacio da rede escolar, estabelece-se,

designadamente, no Art.° 55.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, o seguinte:

1 - “Os estabelecimentos de ensino particular e cooperativo que se enquadrem nos
principios gerais, finalidades, estruturas e objectivos do sistema educativo sao

considerados parte integrante da rede escolar.”
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2 - “No alargamento ou no ajustamento da rede o Estado tera também em
consideracao as iniciativas e os estabelecimentos particulares e cooperativos,
numa perspectiva de racionalizacdo de meios, de aproveitamento de recursos e de

garantia da qualidade.”

1.4 Mas, mais: duma interpretacdo adequada dos preceitos constitucionais e legais

respeitantes a matéria em analise, ressalta muito claramente que o Estado de Direito
Democratico fundado na Constituicdo da Republica Portuguesa, revista em 1982 e
antes mesmo, desde a aprovacao da Lei n.° 9/79, de 19 de Marco, reconhece aos pais e
aos estudantes quando adultos, “a prioridade na escolha do processo educativo e de
ensino” e que ao mesmo Estado, “incumbe criar condicdes que possibilitem o acesso de

todos a educacado e a cultura no exercicio da livre escolha da escola.”

2. As responsabilidades do Estado na regulacao do ensino superior

2.1 E forcoso reconhecer que a generalidade das instituices do ESPC enfrenta hoje

2.2

2.3

2.4

dificuldades acrescidas resultantes sobretudo da manifesta incapacidade dos Poderes
Publicos para exercerem adequadamente os seus poderes de regulacao do sistema de

ensino superior no seu conjunto.

Com efeito, ndo pode esquecer-se que, de acordo com o respectivo enquadramento
legal, os estabelecimentos de ensino superior particular e cooperativo, bem como os
cursos que ministram, sao objecto de autorizacao e reconhecimento “a priori” por parte
do Estado, com base no preenchimento de determinados requisitos previstos na lei.
Assim como compete ao Estado fiscalizar “a posteriori” o cumprimento da lei e aplicar,
quando esta o determinar, as sancdes cominadas em caso de infraccdo, para além de
lhe competir criar os mecanismos que assegurem a avaliacdo da qualidade pedagégica,

cientifica e cultural do ensino ministrado.

Mas também lhe competiria adoptar as medidas de politica necessarias a uma correcta
articulacdo da rede de ensino superior, tendo em consideracdo que, nos termos
constitucionais e legais, “os estabelecimentos de ensino particular e cooperativo que se
enquadrem nos principios gerais, finalidades, estruturas e objectivos do sistema
educativo, sdo considerados parte integrante da rede escolar’ e que “no alargamento
ou no ajustamento da rede, o Estado tera também em consideracdo as iniciativas e os
estabelecimentos particulares e cooperativos, numa perspectiva de racionalizacdo de

meios, de aproveitamento de recursos e de garantia da qualidade”.

Nao apenas o Estado nao foi capaz ou nao quis exercer a sua funcao de regulacao do

sistema de ensino superior, como, alids, acabou por provocar os desequilibrios que
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vieram a verificar-se, quando depois de ao longo da década de 1985 a 1995 ter
“facilitado” o desenvolvimento da oferta privada, veio posteriormente a promover o
crescimento descontrolado da oferta publica, quando era ja previsivel a entrada num
ciclo de retraccao da procura. O ensino superior particular e cooperativo veio assim a
ser vitima de um enorme logro politico, que acabou por agravar as ja de si dificeis
condicdes de consolidacdo e valorizacdo das respectivas instituicbes, uma vez que,
como é sabido, estas concorrem em desigualdade de condicdes com o ensino publico,

dependendo fundamentalmente do produto das propinas dos seus alunos.

3. As prioridades do Ensino Superior Particular e Cooperativo para a reorganizacao da

rede de ensino superior

3.1 Sem prejuizo da iniciativa e do esforco das proprias instituicdes privadas no sentido de

procurarem a reconversao possivel dos seus projectos, de modo a adequa-los a um
contexto concorrencial muito diferente daquele em que se desenvolveram inicialmente,
o certo é que, face a complexidade dos problemas com que se defrontam a grande
maioria das instituicbes e ao concurso do Estado, por accdo e também por omissao
para esse “estado de coisas”, os Poderes Publicos ndo poderdo deixar de adoptar
medidas capazes de estimular e incentivar os processos de reconversiao que se
impoem. Alids, a concessao de apoios pelo Estado, designadamente destinados a
promocao da melhoria da qualidade do ensino e da investigacao (e a reconversao a que
se alude terda necessariamente de ser vista nessa perspectiva), encontra-se prevista,
quer na Lei de Bases do Ensino Particular e Cooperativo, quer no proprio Estatuto do

Ensino Superior Particular e Cooperativo.

3.2 Por outro lado, para que as instituicdes possam investir na consolidacao e valorizacdao

3.3

dos seus projectos, é preciso que lhe sejam asseguradas condicoes de estabilidade,
que na verdade ndao tém tido até aqui. Nao é possivel, em qualquer sector de
actividade economica e social e muito menos em actividades de ensino superior e
investigacdo cientifica e pedagodgica, consolidar projectos com base numa
angustiante perspectiva anual. Exige-se assim, da parte do Estado, que este dé a
conhecer atempadamente a sua orientacao relativamente ao desenvolvimento da oferta

publica, com a qual o ESPC concorre, ainda por cima, em condicdes desiguais.

Tem também sido manifesta a propensdao dos Poderes Publicos para o favorecimento
do acesso e ingresso nas instituicbes publicas, subalternizando as instituicoes
privadas, contribuindo assim para o agravamento das condicbes de desigualdade
existentes e para a marginalizacao das instituicbes privadas. Cai-se assim, numa

evidente contradicdo: por um lado, o Estado propde-se exigir que as instituicdes de
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3.4

3.5

3.6

ensino superior privadas satisfacam determinados padrdoes de qualidade, por outro
lado, concorre para que as mesmas instituicbes nao disponham das condicdes de
afirmacdo e de resposta as exigéncias que se lhes faz. Impoe-se, portanto, a alteracao
do actual regime de acesso e ingresso no ensino superior, no sentido de cometer
as instituicoes, privadas e publicas, a responsabilidade pelo recrutamento e
seleccdao dos seus alunos, uma vez preenchido o requisito basico de acesso ao ensino

superior estabelecido legalmente.

O reconhecimento da autonomia cientifica e pedagdgica as instituicdes privadas,
analoga a ja reconhecida as instituicdes publicas, de modo a que gozem da mesma
autonomia no que se refere a criacao ou alteracao de cursos, é outra das condicdes
indispensaveis a sua consolidacdo. A figura do registo de cursos, em condicdes de
igualdade com os demais subsistemas, parece ser a solucao mais razoavel. Isto desde
que nao se queira transformar o “pedido de registo” num novo processo burocratico
semelhante aquele que tem vindo a ser usado e destinado a manter os poderes
discricionarios que de todo a lei ndao contempla, mas que na pratica se tém vindo a
exercer. Requer-se aqui, como noutros procedimentos, a adopcdao duma posicao de
total isencao e imparcialidade, que tem de ser apanagio de qualquer entidade de

regulagao.

Desde a publicacdo do primeiro Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo
que se aguarda a publicacdo do regime juridico do pessoal docente das instituicoes
privadas de ensino superior. O preenchimento desta lacuna constitui também
condicdo indispensavel a consolidacdo e dignificacdo do sector. A APESP desde ha
muito que vem reclamando essa publicacdo. Nao é sustentavel que o ESPC possa
continuar a viver sem dispor desse instrumento fundamental para a constituicao e

estabilidade de um corpo docente préprio.

Uma outra questdo decisiva para o ESPC é a da assuncao por parte do Estado das suas
responsabilidades relativas ao quadro de desenvolvimento da liberdade de ensino. E
fundamental que se reconheca que cada estudante que opta pelo ensino superior
privado deixa de constituir um encargo para o Estado, suportando esse estudante ou a
sua familia o custo da sua formacao, na maioria dos casos sem qualquer tipo de apoio,
pese embora o resultado da formacdo que venha a obter contribua, do mesmo modo
que a formacdo obtida no ensino publico, para o enriquecimento do nivel educacional,
cientifico, técnico e cultural do pais e para o desenvolvimento da economia e da
sociedade. Dito de outra forma, nao existe qualquer diferenca no que respeita a
utilidade e finalidade das instituicdes de ensino, sejam elas publicas ou privadas.
Porém e apesar das responsabilidades cometidas aos Poderes Publicos pela

Constituicao e pela Lei relativamente a promocao das liberdades de aprender e ensinar
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e do direito de livre escolha da escola, o certo é que o Estado se tem eximido a
assuncao dessas responsabilidades, o que ndo podera manter-se se se quiser exigir por
sua vez que as instituicoes privadas respondam positivamente aos desafios da melhoria
de qualidade dos seus “produtos”. E urgente a definicio de uma politica que promova a
igualdade de tratamento dos estudantes, quer estes frequentem o ensino publico ou o

ensino privado.
4. Areorganizacao da rede de ensino superior

4.1 Por certo todos concordardo que é necessario e urgente proceder a uma analise
aprofundada do nosso sistema de ensino superior, em ordem a introduzir-lhe racionalidade e
melhor adequacdo as necessidades de desenvolvimento da sociedade e da economia nacionais. O
problema residira em encontrar o método e 0os meios susceptiveis de promover esse objectivo.
Como porventura também se concordard nao serd através do recurso a figura tradicional do
planeamento estatal que |a se chegara. Por outro lado, ndo sera facil conseguir que num sistema
em que muitas vezes se confunde autonomia com “autismo” institucional, as instituicbes se

sujeitem de bom grado a uma visao integrada e partilhada dos seus espacos de intervencao.

4.2 Essa dificuldade nao pode no entanto levar-nos a desistir de um esforco de
coordenacdo e de integracdo necessariamente orientado pela consecucdo duma maior
razoabilidade, na relacao entre oferta e procura e duma melhoria de eficiéncia e eficacia do
sistema de ensino superior considerado na sua globalidade. Para isso é necessario que se consiga
oferecer as instituicbes de ensino superior, sejam elas publicas ou privadas, um quadro de
referéncia inteligente e verdadeiramente orientado para a resposta as necessidades de
desenvolvimento da economia e da sociedade. Da parte do ESPC, desde que se verifique
reciprocidade da parte do sector publico estatal, julgamos que ndao deixara de se verificar
disponibilidade para encontrar as melhores formas de articulacao de iniciativas e projectos, numa
perspectiva de optimizacido das condicdes que cada instituicio dispde para responder
adequadamente as necessidades de desenvolvimento das pessoas e das organizacdes em cada

regiao.

4.3 Sendo hoje reconhecida a necessidade de promover o redimensionamento do sector
e mesmo de todo o sistema de ensino superior, ndo faz sentido manter quaisquer obstaculos a
processos de integracdo ou fusdo de instituicdes de ensino superior, desde que tais processos se
destinem a consolidar ou a viabilizar a continuidade das instituicdes envolvidas, ainda que através

da sua associacao, integracao ou fusao.

Actualmente, a Unica norma que prevé (e permite) a transmissdo de estabelecimentos
privados de ensino superior é o art.° 56.° do Estatuto de Ensino Superior Particular e Cooperativo
(EESPC), aprovado pelo Dec. Lei n.° 16/94, 22 Jan.
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“A transmissdo, a integracdo ou a fusdo dos estabelecimentos de ensino reconhecidos como
de interesse publico devem ser comunicadas previamente ao Ministro [da Ciéncia e do Ensino
Superior], podendo o respectivo reconhecimento ser revogado com fundamento na alteracdo dos

pressupostos e circunstdancias subjacentes a sua atribuicdo’.

Esta norma veio alterar (e alargar) o regime de transmissdo previsto no art.° 20.° do anterior
EESPC [Dec.-Lei n.° 271/89, 19 Ag.] que estabelecia que “a transmissdo de estabelecimentos do
ensino superior particular em funcionamento so pode fazer-se para entidade instituidora de
estabelecimento de ensino superior particular jda reconhecida e implica um processo de

autorizacdo em tudo idéntico ao origindrio processo de reconhecimento’.

O que significa que o legislador do Dec.-Lei n.° 16/94 considerou dispensavel sujeitar a
transmissdao ao complexo processo burocratico do reconhecimento, antes atribuindo ao Ministro
da “tutela” a discricionaridade da apreciacio de que se mantenham os pressupostos e as
circunstdncias subjacentes a atribuicdo do reconhecimento do estabelecimento transmitido, sob

pena daquele ser revogado.

Daqui se parte para as vias que possam ser usadas para se encontrarem as solucoes
para algumas situacoes reais que aconselhem ou, até, imponham, a necessidade de

“reestruturacao” ou “reorganizacao” de instituicoes privadas de ensino superior.

Em termos conceptuais, a transmissdo de um estabelecimento ha-de corresponder a
transferéncia do respectivo universo (patrimonial, econémico, institucional, pessoal) do seu
titular ou instituidor, para uma outra entidade que passara a ser a nova titular ou proprietaria

desse universo - instalacdes, equipamentos, pessoal e estudantes.

Em paréntesis, ha-de acentuar-se que o acervo de direitos e obrigacdes da entidade titular
inicial do estabelecimento, enquanto pessoa juridica, ha-de igualmente transferir-se para a nova
entidade titular, a menos que seja outro o acordo contratual celebrado entre ambas e que o

mesmo ndo colida com efectiva transmissdao do estabelecimento de ensino.

Face ao citado art.° 56.° do EESP e aos requisitos exigidos as entidades requerentes do inicial
processo de autorizacdo e reconhecimento da instituicio, nomeadamente os referidos nas alineas
b), e) e h) do art.° 51.° do mesmo diploma, o que a nova entidade titular tem de assegurar é a
viabilidade econémica - financeira da operacao, de forma a garantir a sua viabilidade (cf. al. ¢) do
n.° 1 do art.° 52° do EESPC).

Transmitindo-se a universalidade do estabelecimento, isto é, todo o estabelecimento,
enquanto instituicdo de ensino, cabera ao Ministro da Ciéncia, Inovacdao e Ensino Superior
verificar a manutencao dos pressupostos e circunstancias que sustentaram o reconhecimento do

estabelecimento (cf. citado art.® 56.°) .
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Ha alguma confusdo conceptual neste art.° 56.° no que respeita a “integracdo” e “fusdo” de

estabelecimentos.

Com efeito, em termos doutrinais, a fusdo é que pode corresponder a integracdo ou a

incorporacdo.
A fusdo corresponde a uniao de duas ou mais instituicoes, para formarem uma Unica.

Se as instituicoes que se fundem se extinguem e surge uma nova instituicdo estaremos face

a um processo de integracao.

Se as instituicbes se extinguem mas aquela em que se incorporam subsiste, ainda que,

naturalmente, modificada, temos um processo de incorporacdo.

Sem prejuizo deste acerto doutrinal, o que estara em causa, na hipotese de duas entidades
titulares de estabelecimentos de ensino se “associarem” - e utiliza-se o termo para evitar eventuais
confusdes doutrinais ou reservas qualificativas a um processo desse tipo - é a transferéncia da
instituicao/estabelecimento oficialmente reconhecido da sua entidade instituidora, para uma

outra.

A transferéncia desse conjunto, dessa universalidade que constitui o estabelecimento, hio-
de ser aplicadas, quando e se necessario, os procedimentos previstos no EESPC para as hipdteses
de encerramento voluntdrio, no que respeita a salvaguarda de todos os interesses - pessoal,

docente e ndo docente, estudantes e acervo documental.

Aquele sera transferido para a nova entidade, com todos os seus direitos e deveres. Os
estudantes manterao a frequéncia normal dos cursos em que estdo matriculados e inscritos, com
a eventual alteracdo da entidade emissora dos respectivos diplomas, certificados e documentos
semelhantes. O acervo documental do estabelecimento integrado ou incorporado ficara a guarda
da nova instituicao/estabelecimento, tal como estabelece o art.° 48.° EESPC para os casos do

encerramento de um estabelecimento ou curso .
Situacdo que merecera algum tratamento legislativo especial, € o caso das cooperativas.

Como se sabe as cooperativas de ensino sdao reguladas por diploma préprio (o Dec.-Lei n.°
441-A/82, de 6 Nov.) que estabelece um regime especial para as de ensino superior, sem prejuizo,

no entanto, de também lhes ser aplicavel o regime geral definido no Coédigo Cooperativo.

Assim, em eventual alteracdo legislativa que se venha a fazer para regular a transmissao de
estabelecimentos de ensino superior, sera de prever uma norma especifica para as cooperativas de
ensino superior, de modo a permitir que também os estabelecimentos de que sao titulares (se é

que a cooperativa e o estabelecimento ndao constituem uma unidade como parece decorrer das
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normas do Dec.-Lei 441-A/82) possam ser transferidos para outras entidades, que ndo apenas de

natureza cooperativa.

Nesse sentido poderia prever-se, por exemplo, que uma maioria qualificada de cooperadores
poderia deliberar a transferéncia do estabelecimento cooperativo para outra entidade, ainda que

nao cooperativa .

A defesa da salvaguarda da instituicdo de ensino, dos seus sujeitos e agentes e do proprio

ensino, constituirdao argumentos bastantes para fundamentar a solucao.
5. Uma questao recorrente

No entanto, uma questdo de fundo conceptual permanece: para o ESPC nao é aceitadvel uma
interpretacao da Constituicido e da Lei aplicavel no sentido de se considerar que a rede publica
estatal se pode ou deve expandir de modo a “cobrir as necessidades de toda a populacdo”. Uma tal
interpretacao colide frontalmente com as liberdades de aprender e de ensinar e com os direitos
fundamentais dos cidadaos em matéria de educacdo e ensino, esses sim com consagracao
constitucional em sede de direitos, liberdades e garantias fundamentais. O caracter supletivo do
ensino particular e cooperativo, relativamente ao ensino publico, de ha muito que foi
expressamente afastado da Constituicdo e da Lei Portuguesas, ainda que ndo do pensamento e
frequentemente da pratica administrativa. Ao Estado incumbe sim assegurar condicdes para o
exercicio dos direitos e liberdades fundamentais dos cidaddaos em matéria de educacdo em geral e
logo também no que diz respeito ao acesso e conclusao do ensino superior. E mais concretamente
no que diz respeito a rede de ensino superior, incumbe-lhe ndo s6 respeitar como fazer respeitar a
articulacdo e coexisténcia entre oferta publica estatal e oferta privada, numa perspectiva de
“racionalizacao de meios, de aproveitamento de recursos e de garantia de qualidade”, que o
mesmo é dizer, onde exista oferta nao estatal capaz de responder as necessidades sociais, ndo
pode promover-se ou aceitar-se a sobreposicio de oferta publica estatal que va concorrer com

aquela.

Jacinto Jorge Carvalhal
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PARTE I1

APENDICE 1 - ENSINO SUPERIOR EM VISEU

1. Estabelecimentos de Ensino

No ano escolar de 2004/2005, encontram-se em funcionamento no distrito de Viseu os
seguintes estabelecimentos de ensino superior®:

a) Ensino Universitdrio
. Universidade Catoélica Portuguesa
- Escola Superior de Ciéncias e Tecnologia
- Faculdade de Letras
- Instituto Universitario de Desenvolvimento e Promocao Social.
" Instituto Piaget
- Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares
b)  Ensino Politécnico
. Instituto Politécnico de Viseu
- Escola Superior Agraria de Viseu
- Escola Superior de Educacao de Viseu
- Escola Superior de Enfermagem de Viseu
- Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Lamego
- Escola Superior de Tecnologia de Viseu
= Instituto Piaget
- Escola Superior de Educacao Jean Piaget de Arcozelo (Viseu)
- Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu

. Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Mangualde

- Oferta Formativa em Cursos de Graduacao
1. No Ensino Universitario
a) Na Universidade Catdlica

— Licenciatura em Arquitectura

3 Fonte: Guias de Acesso ao Ensino Superior 2004/2005
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b)

a)

— Licenciatura em Engenharia Informatica

— Licenciatura em Medicina Dentaria

— Licenciatura em Estudos Europeus

— Licenciatura em Estudos Portugueses

— Licenciatura em Linguas e Rela¢des Empresariais

— Licenciatura em Turismo e Patriménio

— Licenciatura em Economia

— Licenciatura em Gestdo

— Licenciatura em Servigo Social

No Instituto Piaget

— Licenciatura em Ciéncias Quimicas e do Ambiente

— Licenciatura em Economia

— Licenciatura em Engenharia Civil e Ordenamento do Territério
— Licenciatura em Engenharia de Sistemas e Telecomunicacdes
— Licenciatura em Motricidade Humana

— Licenciatura em Musica

— Licenciatura em Psicologia

2. No Ensino Politécnico

No Instituto Politécnico de Viseu

— Bacharelato em Enfermagem Veterinaria

— Licenciatura bi-etapica em Eng? Agraria, variante Florestal

— Licenciatura bi-etapica em Eng? das Ciéncias Vitivinicolas

— Licenciatura bi-etapica em Eng? das Industrias Agro-Alimentares
— Licenciatura bi-etdpica em Eng? Zootécnica

— Licenciatura bi-etapica em Artes Plasticas e Multimédia

— Licenciatura bi-etdpica em Comunicacao Social

— Licenciatura em Educacao de Infancia

— Licenciatura em Ensino Basico (1° Ciclo)
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b)

— Licenciatura bi-etdpica em Linguas Estrangeiras para fins Técnico-Empresariais
— Licenciatura em Prof. Do Ensino Basico, variante Ed. Fisica

— Licenciatura em Prof. Do Ensino Basico, variante Matematica e Ciéncias da Natureza
— Licenciatura bi-etdpica em Desporto, variante Desporto de Recreacao

— Licenciatura em Educacao de Infancia (Lamego)

— Licenciatura em Ensino Basico - 1° Ciclo (Lamego)

— Licenciatura em Enfermagem

— Licenciatura bi-etapica em Contabilidade e Auditoria

— Licenciatura bi-etapica em Eng? Informatica e Telecomunicacdes (Lamego)

— Licenciatura bi-etdpica em Gestao e Informatica (Lamego)

— Licenciatura bi-etapica em Gestdo Turistica, Cultura e Patriménio (Lamego)

— Licenciatura bi-etapica em Servico Social (Lamego)

— Licenciatura bi-etapica em Contabilidade e Administracao (Regime Nocturno)
— Licenciatura bi-etapica em Eng? do Ambiente

— Licenciatura bi-etapica em Eng? Civil

— Licenciatura bi-etdpica em Electrotécnica

— Licenciatura bi-etdpica em Eng? das Madeiras

— Licenciatura bi-etapica em Eng? Mecanica e Gestdo Industrial

— Licenciatura bi-etdpica em Eng? de Sistemas e Informatica

— Licenciatura bi-etapica em Gestao Comercial e da Producao

— Licenciatura bi-etapica em Gestao de Empresas

— Licenciatura bi-etapica em Turismo

No Instituto Piaget

— Licenciatura em Educacao de Infancia

— Licenciatura em Ensino Basico - 1° Ciclo

— Licenciatura em Professores do 2° Ciclo, variante Educacao Fisica

— Licenciatura em Professores do 2° Ciclo, variante Educacdao Musical

— Bacharelato em Nutricio Humana, Social e Escolar

— Licenciatura em Enfermagem
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¢)  No Instituto Superior de Ciéncias Educativas
— Licenciatura em Ensino Basico - 1° Ciclo

— Licenciatura em Professores do Ensino Basico - 2° Ciclo, variante Matematica e
Ciéncias da Natureza

— Licenciatura em Professores do Ensino Basico - 2° Ciclo, variante Educacao Visual e
Tecnoldgica

— Licenciatura em Professores do Ensino Basico - 2° Ciclo, variante Educacao Fisica
Com sintese genérica da oferta formativa em cursos de graduacao, regista-se que ela inclui:

17 Licenciaturas de ensino universitario

23 Licenciaturas bi-etapicas de ensino politécnico

16 Licenciaturas de ensino politécnico
- 2 Bacharelatos de ensino politécnico
Trata-se, por isso, de uma oferta global de 58 cursos de graduacdao, ndo necessariamente

distintos nos objectivos que prosseguem, uma vez que ha casos diversos de sobreposicao nas
designacbes propostas.

2.3 Como foi referido, a oferta formativa indicada respeita ao Distrito de Viseu, ndo
sendo naturalmente coincidente com a da futura Area Metropolitana.

Na verdade, a oferta correspondente a esta Area Metropolitana decorre da anterior,
retirando-lhe todos os cursos ministrados em Lamego e adicionando-lhe os que sdao ministrados
em Seia (no ambito do Instituto Politécnico da Guarda).

Significa isto que a oferta formativa da Area Metropolitana inclui as duas licenciatura bi-
etapicas ministradas em Seia:

- Gestdo Hoteleira
- Turismo e Lazer

deixando de incluir trés cursos ministrados pela Escola Superior de Educacao de Lamego e
cinco cursos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego, todos referenciados acima.

- Outra Oferta Formativa

Para além da oferta formativa em cursos de graduacao correspondente a formacao inicial,
estdo registados mais os seguintes cursos para funcionamento no ano escolar de 2004/2005

a) Cursos de complemento de formacdo, destinados a diplomados com o grau de
bacharelato e conducentes ao grau de licenciado

— 4 cursos no Instituto Politécnico de Viseu

- 3 cursos no Instituto Piaget

152



Parte Il - Apéndice 1: Ensino Superior em Viseu

P6s-Graduacdo na Universidade Catoélica

Historia da Epoca dos Descobrimentos
Comunicacao e Expressao

Literatura Comparada

Administracao Escolar e Administracao Educativa

Gestao

Mestrados na Universidade Catélica

Traducao
Patrimonio

Direito das Autarquias Locais e Gestao Autarquica

Ambiente de qualidade

Sendo bastante expressiva e diversificada a oferta formativa no Distrito Viseu, importa
recolher uma ideia sobre a tendencial qualidade dessa oferta, a partir de indicadores genéricos
relativos as instituicdes que participam dessa oferta.

a)

4.1
composicao do corpo docente das instituicbes em causa, no ano escolar de 2003/2004".

Como indicadores genéricos, assinalam-se os que se relacionam com a

Racio “Docente doutorado/n° total de docentes”

Universidade CatOliCa .....ocuienieiiniiiieiieeeeeeeee e 0,032 2
Instituto de Estudos Interculturais e Transdisciplinares...... 0,159
INStituto PolitecniCo de ViS@U ...ccvieieiiieiiiieiieieeeeeeeeeeee e 0,074
Escola Superior de Educacao Jean Piaget.........ccceeeunvenniennnes 0,063
Instituto Superior de Ciéncias Educativas.........ccccceeeiennans. 0,070
Escola Superior de Saude Jean Piaget .........cccceeevieiiiennennnnss 0,130

Racio “Docente doutorado/Alunos”

Universidade CatoliCa ....cccvveuviuiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 0,323
Instituto de Estudos Interculturais e Transdisciplinares...... 0,028
INStituto Politeécnico de ViS@U ...ccvieieiiiieiiiieeieieeeeeeeeeeeneenas 0,005

n Todos os dados de natureza estatistica deste documento tém como fonte o Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior, salvo casos devidamente
assinalados

2 Todos os valores relativos a Universidade Catdlica referem-se a institui¢do na sua globalidade e ndo a componente de Viseu.
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- Escola Superior de Educacao Jean Piaget..........c...........
- Instituto Superior de Ciéncias Educativas.....................
- Escola Superior de Salde Jean Piaget ........cccccevuveennnnen.

c) Réacio “Docente Mestre ou Doutor ETI/n® total de docentes”

- Universidade Catolica

- Instituto Politécnico de Viseu

- Escola Superior de Educacao Jean Piaget..........c...........
- Instituto Superior de Ciéncias Educativas.....................
- Escola Superior de Saude Jean Piaget ........ccccoeeueeennnnens

d) Racio “Docente Mestre ou Doutor/ N° Alunos em Graduacao”

- Instituto de Estudos Interculturais e Transdisciplinares

— Instituto Politécnico de Viseu

- Escola Superior de Educacao Jean Piaget..........c.cccuunene.
- Instituto Superior de Ciéncias Educativas.....................

- Escola Superior de Saude Jean Piaget ........ccccoeeunieennnnen.

Instituto de Estudos Interculturais e Transdisciplinares

Universidade CatOliCa ....cocvveieiiiiiieiiieeeeiieeeee e

Como é evidente, os valores apresentados devem ter uma leitura cuidada, uma vez que sao
influenciados pelo nimero de alunos das instituicoes, como é o caso do Instituto Superior de

Ciéncias Educativas em que esse numero é, apenas, de 177.

Por outro lado, sera desejavel ponderar a situacdo dos doutores ou mestres em relacdo a

instituicao, indagando se se trata de docentes residentes ou de deslocados conjunturais.

4.2 Pelo interesse que decorre da prevista integracao do Instituto Politécnico de Viseu
na futura Universidade de Viseu, apresentam-se também algumas referéncias relativas aos
processos de avaliacdo dos cursos de graduacdo que tem ministrado enquanto contributos,
também significativos, para a imagem do “ambiente de qualidade” que o Instituto esta a construir.

Tendo-se iniciado em 2000 o 1° Ciclo de Avaliacdo de cursos no ensino politécnico, os

registos relativos ao Instituto Politécnico de Viseu exprimem:
a) No biénio 2000/2001, foram avaliados 9 cursos;
b) No biénio 2001/2002, foram avaliados 4 cursos;
c) No biénio 2003/2004, foram avaliados 6 cursos;

d) No biénio 2004/2005, estdao em avaliacdo 11 cursos;
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Significa isto que, no Instituto Politécnico de Viseu ja se submeteram a avaliacdo 34 cursos
de graduacao, o que é significativo se atendermos a que, para ser avaliado, qualquer curso tem de
satisfazer a condicdo essencial de disponibilidade de, pelo menos, duas edicdes conclusivas.

Em relacdo aos 34 cursos referidos, pode assinalar-se que:

- Nao existem ainda resultados apurados em relacdo aos ultimos 11 cursos;

- Relativamente a 9 dos cursos avaliados, ndo existem registos classificativos expressos,
uma vez que o seu processo de avaliacdo decorreu numa fase em que os resultados
apurados se traduziam na identificacio de pontos fortes e pontos fracos, com
recomendacdes para ponderacao institucional.

- Relativamente aos resultados dos restantes 14 cursos, os registos classificativos
relativos aos diferentes “campos de apreciacao” poderia sintetizar-se da seguinte
forma:

1° Campo de apreciacdo: Qualidade do Relatério de Auto-Avaliacao.

- Predominam os registos de “satisfatorio”, havendo ainda sete casos de “Excelente” ou
“Muito Satisfatorio”.

2° Campo de apreciacdao: Adequacao das instalacdes e equipamentos.

- Predominam os registos de “Excelente”, ainda que existam quatro casos de
“Insatisfatorio”.

3° Campo de apreciacao: Recursos em matéria de novas tecnologias de informacao e
comunicacao.

— Predominam os registos de “satisfatério”, havendo ainda seis casos de “Excelente” ou
“Muito Satisfatorio”.

4° Campo de apreciacao: Composicao do Corpo Docente.

- Predominam largamente os registos de “Satisfatério”, havendo trés casos mais
favoraveis e um de “Insatisfatério”.

5° Campo de apreciacdao: Composicao do Corpo Técnico e Administrativo

- Predominam os registos de “satisfatério”, havendo seis casos de “Muito Satisfatério” e
apenas um de “Insatisfatorio”.

6° Campo de apreciacdo: Dinamica de formacao interna (designadamente do corpo docente).

- Predominam os registos de “Muito Satisfatorio”, havendo ainda um caso de “Excelente”
e, ho outro oposto, um de “Insatisfatorio”.

7° Campo de apreciacdo: Consciencializacdo da missao e funcao institucionais, incluindo os
objectivos educacionais do curso.

- Predominam os registos de “Muito Satisfatério”, havendo ainda um caso de “Excelente”
e, nenhum “Insatisfatorio”.

8° Campo de apreciacdo: Metodologia da conceptualizacdo e organizacdo da estrutura
curricular do curso.
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- Predominam os registos de “Satisfatorio”, havendo ainda quatro casos de “Excelente”
ou “Muito Satisfatorio” e um sé de “Insatisfatério”.

9° Campo de apreciacdo: Pratica de investigacdo associada ao curso.

- Predominam os registos de “Satisfatério”, mas aproximam-se o0s casos de
“Insatisfatorio”

10° Campo de apreciacao: Realizacdo do curso, ponderando, entre outros aspectos, os
mecanismos da sua coordenacdo, os métodos de ensino e aprendizagem, o regime de
frequéncia e avaliacao, etc.

- Predominam os registos de “Satisfatéorio”, aproximando-se os casos de “Muito
Satisfatorio”.

11° Campo de apreciacao: Qualidade dos indicadores relativos aos ingressos no curso,
designadamente a "respectiva procura", a "percentagem de ingressos em relacdo as vagas
disponiveis”, os "ingressos em 12 opcdo” e as "classificacdoes de ingresso".

- Predominam os registos de “Satisfatorio”, havendo ainda casos de “Excelente” ou
“Muito Satisfatorio”, mas também cinco casos de “Insatisfatorio”.

12° Campo de apreciacdo: Sucesso educativo obtido e mecanismos adoptados para a sua
melhoria

- Predominam os registos de “Satisfatério”, havendo ainda casos de “Excelente” ou
“Muito Satisfatorio”, mas também um caso de “Insatisfatorio”.

13° Campo de apreciacdo: Insercdo profissional de diplomados, incluindo o apoio
institucional prestado e o posterior acompanhamento.

- Predominam os registos de “Excelente” ou “Muito Satisfatério”, com um Unico caso de
“Insatisfatério”.

14° Campo de apreciacdo: Relacdes externas e internacionalizacao.

- Predominam os registos de “Satisfatério”, mas também existem muitos casos de
“Insatisfatorio”.

15° Campo de apreciacdo: Recursos financeiros envolvidos, incluindo o conhecimento dos
indicadores essenciais, a disponibilidade de recursos e a diversidade de fontes de
financiamento.

- Predominam os registos de “Satisfatério”, mas também ha muitos casos de
“Insatisfatorio” e, apenas, dois casos de “Muito Satisfatorio”.

16° Campo de apreciacdo: Cultura ambiental de qualidade, incluindo a existéncia de
estruturas formais ou informais de incentivo e melhoria.

- Predominam os registos de “Satisfatério”, com grande aproximacao dos casos de
“Excelente” ou “Muito Satisfatorio” e, apenas, um caso de “Insatisfatorio”.

Estes registos tornam evidentes alguns aspectos que as referéncias das avaliacdes anteriores
ja assinalavam, entre as quais se salientam:

- A situacdo da “composicao do corpo docente” em zona de cumprimento das exigéncias

legais estabelecidas, o que ndo afasta a ideia da necessidade de um grande esforco de
qualificacao a realizar, face ao caracter reduzido daquelas exigéncias;
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- A reduzida “pratica de investigacao” em conformidade com o que se passa com a
generalidade do ensino politécnico, em razao de causas diversas, entre as quais a
auséncia de incentivos;

- O caracter incipiente da “internacionalizacdo, justificada parcialmente pela juventude
institucional;

- O caracter satisfatorio da insercao profissional dos diplomados;
- A reduzida qualidade dos indicadores de procura;

— A insuficiente base de conhecimento dos recursos financeiros envolvidos em cada
curso.

- Um esforco progressivo no sentido de criacdo de um “ambiente de qualidade”.
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PARTE Il

APENDICE 2 - A UNIVERSIDADE DE VISEU E A RENOVACAO DA BASE
ECONOMICA DO NORTE E CENTRO LITORAL

TEXTO PREPARADO PELO DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO

APRESENTACAO

Se analisarmos a matriz regional subjacente a oferta internacional de bens e servicos pela
economia portuguesa, constata-se que ela se concentra de modo esmagador no litoral, com o
Algarve a ser responsavel por uma parte substancial das exportacdes de servicos de turismo e o

resto do litoral pela exportaciao de bens.

Centrando a atencdo nestes ultimos pode afirmar-se que 16 NUTS lll situadas no litoral ou na
transicido deste para o que habitualmente se considera o interior representam 94% do total das
vendas ao exterior. Sao elas, pela ordem decrescente de importancia das exporta¢cdes as
seguintes: Peninsula de Setubal, Grande Porto, Grande Lisboa, Ave, Entre Douro e Vouga, Baixo
Vouga, Cavado, Tamega, Baixo Mondego, Minho - Lima, Pinhal Litoral, Do - Lafdes, Leziria do
Tejo, Oeste, Alentejo Litoral e Médio Tejo.

Mas esta faixa litoral ndo é homogénea do ponto de vista do tipo de exportacdes que realiza e dos
recursos humanos mobilizados para a sua producdo. Com efeito pode decompor-se em trés

“litorais”;

o um Norte e Centro Litoral, que vai do Minho Lima ao Baixo Mondego e do Grande Porto ao
Dao Lafdoes e em que predominam as exportacdes cuja competitividade é baseada na
intensidade do trabalho (cerca de 48% do total) e nos recursos naturais (cerca de 21%); esta
regido apresenta, no seu conjunto, uma populacdo relativamente jovem, mas niveis de
habilitacdes da populacdo activa baixos, situacdo que é agravada por elevados niveis de

abandono escolar nalgumas das NUTS lll mais exportadoras;

o um Centro e Sul Litoral, que vai do Pinhal litoral ao Alentejo Litoral e da Grande Lisboa ao
Médio Tejo e em que predominam as exportacdes cuja competitividade é baseada na escala
(cerca de 46% do total) e nos recursos naturais (cerca de 22%); esta regido apresenta, no seu
conjunto, uma populacdo mais envelhecida, mas com niveis de habilitacbes da populacao
activa relativamente mais elevados e taxas muito mais reduzidas, de abandono escolar

nalgumas .
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. Um Sul Litoral, no Algarve centrado na exportacdo de servicos de turismo, em torno do

segmento sol paria e mais recentemente no golf.

O Norte e Centro Litoral apresenta uma “carteira de actividades” pouco orientada para produtos e
servicos com maior dinamismo no comeércio internacional e muito vulneravel a concorréncia
internacional, nomeadamente a que tem a sua origem nas economias emergentes e em

desenvolvimento.

E pois imperioso proceder a um rapido “enriquecimento” da carteira de actividades do Norte e
Centro Litoral apoiando-se no reforco do seus polos de ensino superior e I&D , na retencao e

atraccao de novo IDE e numa maior dinamica de clusterizacdo.

A organizacao territorial do Norte e Centro Litoral evidencia que esse processo ndo sera
“comandado” por um pélo metropolitano dominante , como acontece no Centro e Sul Litoral com a
Area Metropolitana de Lisboa, mas por uma rede policéntrica de cidades onde se concentram os
servicos as empresas e os centros de conhecimento e/ou as competéncias de fabrico e as

valéncias logisticas.

Ora nesta rede urbana policéntrica é necessario reforcar os elos que

. Se situem na “coroad” exterior desta regido, “coroa” menos desenvolvida e onde se
concentram algumas das maiores bolsas de pobreza, por forma a aumentar a capacidade de

atraccao e fixacdo de actividades mergulhadas no comércio internacional

. Possam mais facilmente interagir com o maior nimero de outros po6los quer pela existéncia
de acessos faceis quer pelas complementaridades que se estabelecam entre as suas

competéncias e valéncias de conhecimento

A Area Metropolitana de Viseu responde a estes dois requisitos. Neste contexto compreendem-se
as vantagens da criacdao de uma nova instituicdo universitaria publica, que seja inovadora no seu
modo de organizacdo e governacao e que permita reforcar, no seu conjunto, as competéncias
cientificas e tecnolégicas que permitam ao Norte e Centro Litoral renovar a sua “carteira de

actividades” .
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| - O NORTE E CENTRO LITORAL - BREVE CARACTERIZACAO
1. Norte e Centro Litoral - TECIDO URBANO E ORGANIZACAO DO TERRITORIO

MAPA |
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A regiao do Norte e Centro Litoral aqui considerada organiza-se em torno de um nucleo central
constituido por dois elementos:

uma conurbacado industrial difusa, ou seja, a coroa de povoamento disperso, de alta densidade e
forte industrializacdo, limitada por Braga a norte, Guimardes-Amarante a leste e Aveiro-ilhavo-
Agueda-Oliveira do Bairro, a sul;

o Grande Porto, entendido como o espaco urbano continuo da cidade-aglomeracdao do Porto e que
abarca ainda concelhos vizinhos, localiza-se no centro desta conurbacao.

Este nucleo central caracterizado por uma elevada densidade populacional e econémica esta
inserido num espaco mais vasto limitado por trés polos/eixos urbanos: Viana do Castelo a norte;
Viseu/Mangualde a leste e Coimbra/Figueira da Foz a sul. O espaco que rodeia esse nucleo central
apresenta muito mais reduzida densidade demografica e sobretudo econémica.

A conurbacao industrial difusa é constituida por “constelacdes” de cidades e vilas que podem
extrair novas oportunidades das suas capacidades de interaccdo e da relacdo com os espacos
rurais que estruturam. E sdo estes sistemas urbanos (cidades, aglomerados e espacos rurais a
volta de uma cidade) que sdao efectivamente relevantes para a estruturacao do territério regional.
Estes sistemas urbanos territoriais sobrepdem-se, organizam e, por vezes, confundem-se com
espacos sub-regionais com coeréncia e dinamismos distintos.

Ha que distinguir trés situacdes bem distintas no que respeita as actividades que organizam a
economia dos territérios:

uma zona metropolitana, o Grande Porto, onde se concentram as actividades de servicos,
incluindo aqueles em que, no seu conjunto, a regido é proporcionalmente fragil e onde se localiza
um “anel industrial” onde se incluem empresas que dao corpo a varios dos pélos produtivos atras
referidos;

uma zona de industrializacdao dispersa, intensamente interligada com o mundo rural e um tecido
de pequenas povoacodes, vilas e alguma cidades industriais, onde sdo frequentes organizacdes do
tipo dos “distritos industriais”, sem a riqueza de “clusterizacdo” que caracteriza, por exemplo, os
congéneres italianos; esta zona abrange as regides do Ave, Cavado, Tamega, Entre-Douro e Vouga
e Baixo Vouga, todas elas marcadas pelo predominio da industria;

uma zona constituida por trés NUTS Il - Minho-Lima, Dao Lafées e Baixo Mondego que delimitam
a horte, a leste e a sul esta regidao e com forte peso da actividade do sector primario e tercidrio -
com forte expressdao dos servicos de significado social e matriz quase sempre publica e do
comércio; sdao areas muito menos industrializadas do que as anteriores, sem chegaram a

diversificacdo de servicos que caracteriza o Grande Porto.
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REDE DE TRANSPORTES E ORGANIZACAO DO TERRITORIO

Eixo Litoral Norte-Sul

Trata-se de um corredor estruturante, “espinha dorsal” do territorio de Portugal que articula os sistemas
urbanos regionais mais dinamicos do Pais. O Eixo Litoral Norte-Sul integra o chamado corredor Galaico-
Portugués que tem por fim reforcar as relacdes do Centro e Norte de Portugal com a Galiza. Esta relacao
atribuird uma nova centralidade a Area Metropolitana do Porto, proporcionando-lhe novas oportunidades
de desenvolvimento e afirmacdao no Noroeste da Peninsula.O Eixo Litoral Norte-Sul integra na regidao do
Norte e Centro Litoral:

O IP-1 da fronteira de Valenca a Figueira da Foz; as linhas de caminho de ferro do Minho e do Norte; o

aeroportos de Sa Carneiro no Porto; os portos de Viana do Castelo, Leixbes, Aveiro e Figueira da Foz

Eixos Transversais e Diagonais Estruturantes

Os eixos constituidos pelos IP-5/IP-3 e IP-7 sdo eixos estruturantes transversais do territério nacional que
articulam o litoral e o interior, e estabelecem as principais liga¢bes terrestres com Espanha e com a Europa.
O Eixo do IP-5 integra também a linha de caminho de ferro da Beira Alta.O eixo Aveiro-Viseu-Guarda-
Espanha, viabilizado pela construcao do IP5, alargou profundamente a faixa litoral na direccdo de Viseu e
da Guarda. Este eixo veio, em parte, competir com: o eixo tradicional de ligacao litoral-interior na Regiao
Centro, apoiado em dois modos de transporte, o ferrovidrio (linha da Beira Alta) e o rodovidrio, ja com
varias alternativas a emblematica “Estrada da Beira”. Este eixo funcional tem vindo a modernizar a infra-
estrutura que o apoia (Linha da Beira Alta, IP3, IC12), o que Ihe confere condicdes para vir a desempenhar
o papel mais estruturante no interior da regiao.

Duas diagonais completam este sistema transversal na regidao do Norte e Centro Litoral:

Diagonal do Douro constituida pelo IP-4 (Porto-Vila Real) e pelo IP-3 (Vila Real-Chaves e Diagonal do Vale do
Ave constituida pelos IC-5 e IC-25.

As duas diagonais do Norte permitem a ligacdo a Espanha e a Auto-Via das Rias Bajas através da fronteira
de Vila Verde da Raia.E ao longo destes eixos e diagonais estruturantes que se verificam as dinamicas
territoriais mais significativas, fora da faixa litoral, pelo que o reforco das acessibilidades podera constituir,
também, um vector de consolidacdo e expansdo dessas dindmicas em dareas de maior fragilidade
demografica, social e econémica.A diagonal constituida pelo IP-3 permite também articulacdes inter-
regionais do Centro com o Nordeste. Contudo, trata-se de uma relacdo pouco dinamica comparada com as
gue sdo sustentadas por qualquer dos outros eixos. Assim, o IP-3 funciona, fundamentalmente, como via
de ligacdo entre o IP-1 e o IP-5 reduzindo as distancias entre o Litoral Sul e o Interior da Regido e a

fronteira de Vilar Formoso.
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2. NORTE E CENTRO LITORAL - DEMOGRAFIA E ESCOLARIDADE

Entre 1991 e 2001 registou-se um crescimento da populacdo residente no Norte e Centro Litoral
na ordem dos 7,4%, valor muito acima da variacao média nacional (5,0%).

A regidoes Cavado, Ave e Baixo Vouga assumiram, no contexto desta macro-regido, os mais fortes
acréscimos populacionais. Por seu turno, as regides Minho-Lima, Dao-Lafdées e Baixo Mondego
registaram as mais fracas variacdes da sua populacdo residente, com valores abaixo da média
nacional. As regides Entre Douro e Vouga, Grande Porto e Tamega ocupam uma posicao
intermédia na variacdo da sua populacao residente, no contexto do Norte e Centro Litoral.

MAPA Il

TAXA DE VARIACAO DA POPULAGAO RESIDENTE NO NORTE E CENTRO LITORAL
(1991-2001)
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Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagéo e Habitagéo (1991 e 2001).
Na regidao Norte e Centro Litoral integram-se quer as zonas de populacdao mais jovem do Pais, quer

zonas de populagdo muito envelhecida. Um indicador estatistico importante na analise da

estrutura etdria da populacdo e que permite apreender estas diferencas é o indice de dependéncia

total que relaciona o nimero de jovens e de idosos com a populacdo em idade activa. O Norte e
Centro Litoral registou em 1991 e 2001 indices de dependéncia total muito préoximos da média
nacional, tendo acompanhado a tendéncia de diminuicdo deste indicador a nivel nacional. Esta
diminuicdo é comprovativa de uma estrutura etaria relativamente pouco envelhecida e do aumento

da proporcao dos individuos em idade activa.
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Outro indice demografico chave para avaliar do potencial econémico endégeno de uma regido é o

indice de rejuvenescimento, em que o Norte e Centro Litoral apresentou entre 1991 e 2001 um
comportamento distinto do verificado a nivel nacional. Neste periodo, o Norte e Centro Litoral
registou um decréscimo do indice de rejuvenescimento da populacao activa, contrastando com o
forte aumento deste indicador em termos nacionais. Pode-se portanto afirmar que, apesar do
menor envelhecimento demografico e da importancia dos individuos em idade activa, a populacao
activa do Norte e Centro Litoral é, em média, mais envelhecida, fend6meno a que ndo é estranho o
menor impacto dos fluxos de imigracdo para esta regiao..

O Mapa lll permite distinguir claramente trés manchas demograficas distintas no seio do Norte e
Centro Litoral:

- Num extremo situa-se uma mancha caracterizada pelo elevado crescimento populacional;

reduzido envelhecimento ; indice de dependéncia total médio-baixo e elevado
rejuvenescimento da populacao activa, abrangendo as NUTS Ill - Ave, Cavado e Entre Douro
e Minho

- Noutro extremo situa-se uma mancha caracterizada por baixo crescimento populacional;
elevado envelhecimento demografico; elevado indice de dependéncia total e baixo
rejuvenescimento da populacao activa; abrangendo as NUTS lll Minho Lima, Dao Lafdes e
Baixo Mondego

- Préxima das caracteristicas do primeiro grupo encontra-se uma mancha com crescimento
populacional médio alto; baixo envelhecimento demografico; dependéncia total média -
baixa e rejuvenescimento da populacdo activa médio -alto; abrangendo o Grande Porto e o
Tamega; o Baixo Vouga ndo integra este grupo devido ao baixo rejuvenescimento da

populacao activa.

MAPA 111
CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA SUMARIA DAS SUB-REGIOES DO NORTE E CENTRO LITORAL

Legenda

Grupo 1 - Baixo 1o ional; elevado envelt
elevado indice de dependéncia total e baixo rejuvenescimento da
populacéo activa.

- Grupo 2 - Elevado crescimento populacional; baixo envelhecimento
demografico; indice de dependéncia total médio-baixo e
elevado rejuvenescimento da populag&o activa.

- Grupo 3 - Crescimento populacional médio-alto; baixo envelhecimento
demogréfico; indice de dependéncia total médio-baixo e
rejuvenescimento da populagao activa médio-alto.
Grupo 4 - Elevado crescimento populacional; indices de envelhecimento
demografico e de dependéncia total médios; baixo rejuvenescimento DAO LAFDES
da populago activa. BAIXO VOUGA

BAIXO MONDEGO
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Considerando agora os niveis de instrucdo da populacdo activa na macro-regido Norte e Centro

Litoral em 2001 revelam ainda um predominio de activos com habilitacdes abaixo do 3°. Ciclo do
ensino basico (54,9%), enquanto que cerca de 33% se enquadram em niveis de instrucao
superiores a escolaridade obrigatéria, dos quais 13,5% no Ensino Superior. Os activos com o nivel
de instrucdao do 3°. ciclo representam 12,4% da populacdo activa. Mas os niveis de instrucao da
populacao activa ndo sdo, no entanto, homogéneos em termos intra-regionais.

Nas regides Tamega, Ave e Entre Douro e Vouga as qualificacdes da populacdo activa eram as mais
baixas do Norte e Centro Litoral. No Tamega, o nivel de instrucao de 72% da populacdo activa nao
ia além do 2° Ciclo do ensino basico (6°. ano de escolaridade), enquadrando-se no Ensino
Superior apenas 5,5% dos activos. No Ave e Entre Douro e Vouga a situacdo apresenta
genericamente os mesmos contornos, embora o nivel geral de qualificacdes seja um pouco
superior: 63,6% e 62%, respectivamente, dos activos nao ultrapassam o 2°. Ciclo do ensino basico

e 7,5% e 8,8%, respectivamente, enquadram-se no Ensino Superior.

, MAPA IV
TAXA DE SAIDA ANTECIPADA DO ENSINO (2001)
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Por seu turno, a populacdo activa residente nas regides do Baixo Mondego e Grande Porto surge
como a mais qualificada. Os activos com niveis de instrucdao superiores ao 3°. Ciclo do ensino
basico representam 43,8% e 42,8%, respectivamente, no Baixo Mondego e Grande Porto, sendo

que 21,9% e 18,8%, destes se enquadram no ensino superior.

Se considerarmos o indice de abandono escolar, verifica-se que algumas das sub-regides do Norte
e Centro Litoral apresentam os mais elevados valores do Pais, apontando para uma permanéncia

de uma situacao de deficiente escolarizacao (VD Mapa V).

3. NORTE E CENTRO LITORAL - NiVEIS DE PROSPERIDADE RELATIVAS E PRESENCA NO
COMERCIO INTERNACIONAL

Conforme se pode inferir da andlise do Mapa V (indicador de poder de compra per capita
concelhio) a regidao Norte e Centro Litoral inclui dos concelhos mais pobres do Pais, localizados
nomeadamente no Minho Lima, Cavado, Tamega e Dao Lafdes, que contrastam com 0s niveis um
pouco mais elevados do Grande Porto, Baixo Vouga , Entre Douro e Vouga e Ave. Sendo que em
muitos dos concelhos com menores indices de prosperidade sdao também dos que apresentam
maiores valores para os indicadores de envelhecimento e dependéncia total
MAPA V
NIVEIS RELATIVOS DE PROSPERIDADE NO NORTE E CENTRO LITORAL

(analise por concelho)
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Se observarmos o Mapa VI, em que se indica o peso das diversas sub-regides do Norte e Centro
Litoral nas exportacdes totais do Pais verifica-se que os maiores indicadores de pobreza relativa se
concentram nas sub-regides com menor peso nas exportacdes, ou seja em que a dinamica do
comeércio internacional nao ajudou a criar alternativas a uma agricultura, em muitos casos de
autoconsumo nem permitiu consolidar dindmicas urbanas difusas. Sendo que em diversos

concelhos esta evolucdo esta associada ao nivel de envelhecimento da populacdo atras analisado.

MAPA VI

IMPORTANCIA RELATIVA DAS SUBREGIOES DO NORTE E CENTRO LITORAL NAS EXPORTACOES
TOTAIS DE PORTUGAL (2001)
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Uma andlise mais detalhada permitiria concluir que , mesmo as regides mais expostas ao comércio
internacional, apresentam em varios casos niveis inferiores a média do pais, o que aponta para a

natureza das actividades através das quais se realiza essa presenca.
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4. Norte e Centro Litoral - ACTIVIDADES & CLUSTERS

A regido Norte e Centro Litoral distingue-se no contexto nacional por uma base de recursos
naturais e sua transformacido primaria em que se destacam os Recursos Hidricos e a
Hidroelectricidade; a Floresta (Pinheiro Bravo, Eucalipto) a Agricultura de Regadio, (combinada com
a Pecuaria de bovinos) e os recursos minerais ndo metalicos, incluindo o caulino.

A actividade agricola é tradicionalmente realizada na base da economia familiar, em torno da
pecudria de leite, do vinho, dos cereais forrageiros e das horticolas, na zona de regadio mais
litoral, tendo as plantas e flores vindo a ganhar maior expressao.

A regido Norte e Centro Litoral é responsavel por perto de 60% das exportacdes nacionais de bens,
constituindo a mais importante base da industria transformadora nacional. Nesta base destacam-
se

as Industrias Téxteis e do Vestuario, que tém evoluido no sentido do reforco dos segmentos finais
- téxtil lar, malhas e vestuario de tecido - e do desenvolvimento de téxteis para aplicacao noutros
sectores - como o automoével; o sector de cordoaria esta hoje essencialmente concentrado nas
cordoarias sintéticas;

a Industria do Calcado, que dentro dos sectores tradicionais liderou o crescimento das
exportacées e em que um grupo significativo de empresas nacionais, em combinacdo com o
investimento directo estrangeiro, foram responsaveis por esse dinamismo;

as Industrias Florestais, com destaque para os artigos de cortica, em que além da tradicional
producao de rolhas se tem desenvolvido uma especializacdo em aglomerados de revestimento de
alta qualidade; para as madeiras, incluindo a industria de aglomerados e folheados, cuja empresa
lider tem a sua base na regido, e o mobilidario, que tem nesta regidao uma das suas bases mais
significativas; e para a fileira pasta/papel/embalagem, em que a Regido lidera o processo de
integracdo pasta/papel a nivel nacional,

as Industrias Metallrgicas, em que se destacam as fundicoes de ferro e aluminio concentradas
nesta regidao, mas em que se incluem uma aciaria eléctrica, unidades de trefilaria e de fabrico de
tubos de aco e de extrusao de aluminio;

as Industrias de Artigos Metdlicos com destaque para as ferragens, torneiras e artigos para
cozinha e mobiliario metalico;

as Induastrias das Maquinas Eléctricas e Nao Eléctricas, incluindo equipamento eléctrico pesado e
aparelhagem eléctrica diversa; producao de equipamentos seriados para uso industrial (vd.
maquinas ferramentas para madeira e metais); producdo de termo e electrodomésticos e de
material para frio industrial; equipamento de ventilacdo e climatizacdo industrial, fabrico de

moldes para plastico e para fundicodes, etc.;
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QUADRO |
NORTE E CENTRO LITORAL: QUOCIENTES DE LOCALIZACAO
EMPREGO POR SECTORES DE ACTIVIDADES

SECTORES DE ACTIVIDADE QUOCIENTES DE
LOCALIZACAO
Téxteis, Vestuario e Calcado 2,0
Madeira e Cortica 1,6
Outras Industrias Transformadoras (incluindo Mobiliario) | 1,5
Siderurgia e Metalurgias 1,5
Maquinas e Material Eléctrico 1,4
Produtos Metdlicos e Maquinas 1,3
Borracha e Plasticos 1,3
Pasta e Papel 1,3
Material Electronico 1,2
Inddstria Automoével 1,2
Industria Quimica Ligeira 1,1
Minerais ndo Metalicos 1,1
Material de Precisdo 1,1
Industria Extractiva 1,0
Comércio 1,0
Educacao 1,0
Construcao e Obras Publicas 1,0

Fonte: INE, Censos 2001; DPP.

- o Material Electrénico, em que se incluem o fabrico de componentes electronicos activos e
passivos; de electréonica de consumo, com destaque para os autoradios;

- as Industrias da Borracha e do Plastico, cujo destaque na regido se fica a dever a localizacao de
uma grande unidade de fabrico de pneus e de multiplas unidades de transformacido de
matérias plasticas, orientadas para a embalagem, construcdo civil e indastria automovel,

- aIndustria do Material de Transporte e da Mobilidade, centrada na producao de componentes
e materiais para o sector automovel, e que tornou possivel uma reorientacdo para este fim de
industrias téxteis, mecanicas, de transformacdao de matérias plasticas, etc.; com destaque para
o fabrico de subsistemas e componentes para industria automoével - componentes mecanicos,
plasticos e téxteis; além da indlstria automovel destaca-se a construcao naval,

- as Indastrias baseadas na transformacdo dos Minerais ndo Metalicos, com destaque para as
ceramicas de revestimentos e pavimentos, a louca sanitaria, a louca de faianca e porcelana e as
ceramicas artisticas; as industrias do vidro com destaque para o vidro de embalagem.

A Regido pode contar com uma plataforma de quimica pesada em Estarreja, abastecida

parcialmente a partir do complexo petroquimico anexo a Refinaria de Matosinhos - sodicos e

clorados, anilina.
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Se estes sao sectores de mais intensa localizacdo no Norte e Centro Litoral, alguns sao também
dos maiores empregadores, como o Téxtil, Vestuario e Calcado, a Madeira e Cortica, os Produtos
Metalicos e Maquinas. Mas existem um conjunto de sectores que ndo estdo muito concentrados na
regiao mas que sao igualmente grandes empregadores por constituirem sectores de producao de
bens alimentares - Agricultura, Silvicultura e Pesca - ou de servico as familias, as empresas ou a
umas e outras - Educacao, Saude, Turismo, Administracao Publica e Accao Social, Comércio e

Construcao.

Dos clusters ou grupos de clusters que é possivel identificar na regiao Norte e Centro Litoral*” faz-
se em seguida uma breve apresentacdao dos clusters “Téxtil e Couro”, Habitat, “Plasticos,

Equipamentos e Automoével” e “Comunicacdes/Tecnologias da Informacao”.

- Clusters “Téxtil e Couro”

O Cluster Téxtil, essencialmente localizado no Norte Litoral apresenta uma configuracao
essencialmente extensiva, sem fornecedores de maquinas e tecnologia especifica, sem
fornecedores de materiais - nomeadamente de fibras quimicas e corantes - e com um
desenvolvimento ainda limitado de competéncias de design. Mas no seu core é muito diversificado
e tem vindo a ser objecto de uma maior divisdo de trabalho, com o dinamismo de fornecedores
especializados em certo tipo de operacdes (vd. tinturarias) ou de produtos intermédios (vd. fios
texturizados).

Em termos empresariais no nulcleo central deste cluster existe um grupo de grandes unidades
integradas - fiacdes/tecelagens/acabamentos - orientadas para a producdo de tecidos de alta
qualidade para as industrias da confeccao ou da decoracao e fortemente exportadoras.
Imediatamente a seguir encontra-se um grupo de unidades integradas ou de grandes tecelagens
especializadas na producao de téxteis-lar, que se tem afirmado como um dos segmentos téxteis
de maior dinamismo na exportacao.

Neste cluster, é possivel identificar ainda dois conjuntos de empresas: um conjunto de unidades
especializadas na producao de tecidos de malha, e no fabrico de vestuario de malha e de lingerie;
outro conjunto de unidades de grande dimensao orientadas para a confeccdo em tecido.

Estes dois conjuntos sao dominados por unidades que trabalham essencialmente para grandes
marcas internacionais, embora existam empresas que em simultineo, ou com caracter
predominante, vendem com marca prépria, tendo algumas iniciado o franchising dessas marcas.
Ainda dentro do cluster encontram-se dois outros tipos de actividades: um em franco crescimento
- 0 dos téxteis especiais, sobretudo direccionados para a industria automével (por exemplo para
0s assentos); outro em relativo declinio - o das cordoarias, hoje sobretudo sintéticas.

Mais recentemente surgiram novas aplicacdes dos téxteis em materiais compositos para o fabrico

de embarcacdes de recreio insuflaveis.

* No documento de referéncia foram identificados e analisados em profundidade seis clusters ou grupos de clusters nesta regido: “Téxtil e Couro”, “Cortica, Madeira
e Papel”, “Habitat”, “Plasticos, Equipamentos e Automovel”, “Informacdo/Comunicagao”, “Saude”.
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Este cluster, gerador de grande quantidade de efluentes, inclui no seu seio, como actividade

complementar, a de saneamento, que tem vindo a crescer de importancia.

O Cluster Couro, também concentrado no Norte e Centro Litoral, apresentou na década de 90

duas caracteristicas principais:

- a sua actividade principal - o fabrico de calcado - apresentou um forte crescimento da
exportacdo, mantendo-se centrado num segmento - o calcado de couro;

- concretizou-se um processo exemplar de cooperacdo empresarial, dinamizado pelo Centro
Tecnolégico, no sentido do aprofundamento e densificacio do cluster, em torno da
endogeneizacdo de novas tecnologias de fabrico e de novos modos de organizacao.

Em termos empresariais o ndcleo central é constituido por um conjunto de empresas nacionais de

média ou grande dimensdo, mas com diferentes modos de posicionamento no mercado, indo das

que fornecem as grandes marcas internacionais, as que se orientam para segmentos em que o

elemento mais valorizado é o design que elas procuram dominar, até as que se impdem pela

aquisicao de marcas e pela forte internacionalizacdo das suas operacdes, sem perder a base de
fabrico em Portugal.

Imediatamente a seguir encontra-se um conjunto de empresas estrangeiras de grande dimensao,

seguidas por outras de média dimensao.

Apesar do cluster se ter vindo a densificar pela via da multiplicacio dos fornecedores de

componentes para cal¢ado, as principais alavancas desse processo foram as seguintes: o

desenvolvimento de fabricantes de equipamento, alguns dos quais se tornaram eles proéprios

exportadores; a associacdo dos fabricantes nacionais de equipamentos de logistica e de
automatizacdo das funcdes de armazenagem; o envolvimento de software houses em projectos de

I&D; e a consolidacdo de empresas quimicas especializadas no fornecimento ao sector.
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FIGURA |
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¢ O Macro-Cluster HABITAT

Os clusters da Madeira, Cortica e Ceramica articulam-se, como fornecedores da construcdo civil,
com o sector dos produtos metdlicos, nomeadamente no que respeita a producao de ferragens e
guarnicoes e de torneiras, e com o sector muito dinamico do mobiliario metalico para formar um
embrido de um macro cluster HABITAT, que tem a sua maior expressdao exactamente no Norte e

Centro Litoral.

No seio deste macro-cluster importa destacar, pelo peso que tém na economia nacional, trés

componentes ou clusters constituintes, respectivamente, os da madeira, papel e cortica.

Madeira - o nucleo central deste cluster é constituido pelas serracoes de madeira de pinho em
articulacdo com os fabricantes das diversas geracdoes de aglomerados particulas, fabricados a
partir de desperdicios de outras industrias da floresta, em particular das serracdes; num circulo
imediatamente a seguir encontra-se o fabrico de laminados e revestimentos em matéria plastica
para a madeira; madeira serrada, aglomerados e laminados constituem as matérias-primas basicas
de outras duas induastrias mais dispersas em termos empresariais - a carpintaria, mais virada para
a construcao civil, e o mobiliario; no cluster estao também integradas empresas quimicas da area

das resinas e colas.
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Papel - o nucleo central deste cluster é hoje constituido pelas unidades integradas de fabrico de
pasta branqueada de eucalipto e de papel de impressdo e escrita e papéis especiais, e pelas
unidades integradas de fabrico de pasta Kraft e papéis e cartdes para embalagem, utilizando
essencialmente a madeira de pinho ou de eucalipto; num circulo mais exterior encontram-se as
unidades especializadas na producido e exportacio de pasta branqueada de eucalipto, e as
unidades de reciclagem de papel; este cluster integra como area de apoio as empresas quimicas
na area dos sodicos e clorados e as empresas de engenharia ambiental; o cluster estende-se a
produtos finais como os artigos de papel; o sector de bens de equipamento é muito reduzido
limitando-se aos fornecedores de caldeiraria pesada para novas instalacbes ou a reparacao de

maquinas e componentes (vd. Mecanica Exacta);

O cluster Cortica é muito mais limitado na gama de produtos finais do que o da Madeira, tendo o
seu nucleo central fixado na producdo de rolhas, cujo volume determina as possibilidades de
crescimento dos segmentos de maior valor acrescentado como o dos aglomerados brancos para
decoracdo; recentemente tem vindo a ser ensaiada a producdo de novos materiais compositos com
base na combinacdo de cortica e polimeros para aplicacdes em varias induastrias; o cluster integra
fabricantes de equipamentos e empresas quimicas especializadas nas resinas e nas colas. A lista
de projectos de I&D em consoércio financiados pela Adl envolvendo empresas de artigos de cortica
revela a importancia da densificacdo do cluster em torno do desenvolvimento de novos materiais e

de concepcao de novos equipamentos.
FIGURAII

CLUSTERS BASEADOS NOS RECURSOS NATURAIS - FLORESTAIS E MINERAIS NAO METALICOS:
MACRO CLUSTER HABITAT
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Clusters “Plasticos, Equipamentos e Automoével”

O Cluster Plasticos apresenta na regiao Norte e Centro Litoral os seguintes componentes

principais:

¢ um nucleo central constituido por empresas que simultaneamente sdao grandes produtoras de

moldes e de plasticos técnicos, destinados sobretudo ao sector automoével;
¢ uma coroa de produtores especializados de moldes para plasticos;

¢ uma coroa de fabricantes de produtos em plastico ou borracha, para os seguintes
sectores/clientes: automével, embalagem, equipamentos médicos e utilizacbes hospitalares,
um grupo fornecedores especializados da indistria de moldes, um grupo de primeiros
transformadores dos plasticos que fornecem o resto do cluster, ou outros sectores, com

chapas, perfis ou tubos - como as - ou com espumas sintéticas.

A apoiar o desenvolvimento deste cluster estio o IMAT e o PIEPP, na area dos polimeros e o
CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos que,

localizado no litoral sul, serve o conjunto da industria de moldes e plasticos.

O Cluster Equipamentos no Norte e Centro Litoral tem quatro vertentes principais - uma
orientada para as maquinas eléctricas; outra para os equipamentos especificos para industrias ou
para utilizacoes domésticas; uma terceira para os aparelhos de medida e automacado e roboética e
uma quarta para aparelhagem eléctrica de baixa tensdao - e um ponto de apoio comum num sector
de fundicdes de ferro e aluminio - algumas das quais sdo também fornecedoras do cluster

Automovel.

Servindo os Clusters Equipamentos e Automovel ou apenas um deles encontra-se o sector das

Fundicoes.
O Cluster Automovel apresenta um conjunto de caracteristicas no Norte e Centro Litoral:

¢ o fraco peso dos OEM, ou seja dos fabricantes de veiculos, funcionando como integradores, ja
que existe apenas um, localizada em Dao Lafdes e cuja producido se centra nos veiculos

comerciais ligeiros;

¢ a existéncia de varios fabricantes de carrocarias para autocarros de passageiros e de PME

especializadas no fabrico de componentes para carrocarias;

¢ a importancia do fabrico de pecas fundidas, de componentes mecanicos e de pecas

estampadas em metal;
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a importancia da articulacdo moldes para plasticos/fabrico de componentes plasticos para o

automboével;

a importancia de dois tipos de producdes que tém fortes associacdes com o téxtil: por um lado
as cablagens, por outro, os assentos, englobando as estruturas metalicas, as espumas e 0s

tecidos e outros revestimentos;

a localizacao de outros dois tipos de produtos ndo mecanicos, para além das cablagens e dos

assentos, o fabrico de volantes e airbags e o fabrico de escapes e catalisadores;

a existéncia de um grande produtor de pneus que tem vindo a ampliar em vagas sucessivas a
sua capacidade de producdo e ja se encontra entre os dez maiores exportadores portugueses e

de outro produtor de média dimensao;

a forte expressao da electrénica para o automovel, centrada no fabrico de auto -radios e mais

recentemente em sistemas de navegacao.

A auséncia de um forte OEM que funcionasse como integrador tem dificultado a dinamica de

clusterizacdo no Norte e Centro Litoral, embora esteja em curso um duplo esforco para ultrapassar

a fragmentacao actual:

*

por um lado um conjunto de empresas decidiu concentrar esforcos para oferecer aos
construtores a capacidade de concepcao e fabrico dos interiores do automoével, ou seja do
habitaculo; a criacdao da ACECIA foi o primeiro passo neste sentido; nela estdo integradas a
SIMOLDES, a SUNVIATO, a IPETEX, trés especialistas em estampagem ja associados na
COMPORTEST e a Amorim Industrial Solutions;

por outro lado, varias dessas empresas envolveram-se desde o inicio no projecto P3 com a
PININFARINA, tendo como objectivo associarem-se a concepcdao de um novo tipo de veiculo
automovel - um city car - ganhando neste processo um know-how de produto e processo de
valor inestimavel; em associacdo com este projecto vai ser instalado um Centro de Engenharia
e Desenvolvimento de Produto (CEPD) que se localizara na regidao do Grande Porto (Maia),
funcionando como uma plataforma de criacao e difusdo de competéncias para o envolvimento
no desenho e fabrico de interiores, que possam ser mais tarde alargadas aos sectores

ferroviario e mesmo aeronautico.
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FIGURA 1II
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Comunicacoes /Tecnologias da Informacao - um Cluster em Formacao?

Na regido Norte e Centro Litoral ndo se pode ainda falar de um cluster Comunicacdes/Tecnologias

de Informacao, mas sim de dois conjuntos dindmicos e ainda com poucas relacdes entre si:

¢ um conjunto centrado na electrénica, com destaque para os fabricantes de componentes

electrénicos (em que se inclui o segundo maior exportador do Pais);

¢ um conjunto centrado na producdo de software e nos servicos informaticos, que tem como
caracteristicas principais: software para Sistemas Avancados de Informacdo e Comunicacao,
software para telecomunicacoes e internet, em que a regido detém uma posicio dominante na
producdo gracas a implantacdo em Aveiro da PT Inovacdo; mas em que se destacam outras
empresas; software empresarial, em que se destacam um conjunto de empresas; e servicos de

consultoria informatica.

A este conjunto acrescenta-se a localizacdo no Porto da sede de um dos operadores de

telecomunicacdes méveis e do operador de telecomunicacdes fixas do grupo.

As instituicoes de I&D com mais forte presenca na colaboracao empresarial parecem ser o INESC -

Porto, o IT - Instituto de Telecomunicacdes - Pélo de Aveiro; a Universidade do Minho - Centro
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ALGORITMI; o IEETA - Instituto de Engenharia Electronica e Telematica de Aveiro; a Universidade
de Coimbra. Para além destes sdo ainda de ressaltar os Institutos Superiores de Engenharia do

Porto e de Coimbra.

A criacdo de um cluster a partir dos elementos dispersos hoje existentes podera realizar-se
contando com o apoio de um dos principais po6los de competéncia da regido - as

Telecomunicacoes.

FIGURA IV
COMUNICACOES/TECNOLOGIAS DE INFORMACAO - UM CLUSTER EM FORMACAOQ?
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5. NORTE E CENTRO LITORAL - ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E INOVACAO

Considerando agora as principais instituicdes do Ensino Superior Publico da Regidao Norte e Centro
Litoral e o seu envolvimento na formacao nas areas das Engenharias e Tecnologias e das Ciéncias

da Saude ressaltam os seguintes aspectos (vd Figura IV):

= de entre as areas consideradas aquelas em que existe maior concentracdao de alunos inscritos
sdo as Ciéncias da Computacdo e Engenharia Informatica e Electrénica, seguidas pela
Engenharia Mecanica e tecnologias da Producao, Engenharia Electrotécnica e pelas Ciéncias da
Saude e Engenharia Biomédica e num terceiro patamar pela Engenharia Quimica, Ciéncias

Biologicas e Biotecnologias e Engenharia dos Materiais;

= nas Ciéncias da Saude destacam-se as Faculdades de Medicina da Universidade do Porto, o
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar (no Porto) e a Faculdade de Medicina da

Universidade de Coimbra;
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= nas Engenharias e Tecnologias consideradas destacam-se um leque muito alargado de
instituicdes, mas com presencas diferenciadas conforme as areas consideradas; enquanto nos
casos da Engenharia Quimica e Electrotécnica sdo os polos universitarios e politécnicos do Porto
e Coimbra que tém uma maior representac¢ado, ja nas Engenharias dos Materiais sdao os polos do
Minho e Aveiro, enquanto nas Ciéncias da Computacdao, Engenharia Informatica e Electrénica
estdo envolvidos todos os pélos - Porto, Coimbra, Minho e Aveiro - mas com uma presenca

muito menos significativa do poélo universitario do Porto.

Se considerarmos agora as areas de Investigacao & Desenvolvimento com mais expressao no

Norte e Centro Litoral podem destacar-se quatro principais:
Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da Saude e Engenharia Biomédica;
Ciéncias da Computacao, Tecnologias da Informacao e Comunicacoes;
Engenharia Mecanica, Tecnologias da Producao e Roboética;

Ciéncias e Tecnologias dos Materiais, com destaque para as tecnologias e engenharias dos

polimeros e das ceramicas.

E, logo a seguir, a Biotecnologia e Quimica Fina
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FIGURA V
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS ALUNOS INSCRITOS NO ENSINO SUPERIOR PUBLICO PELAS
AREAS CIENTIFICAS E SELECCIONADAS (ANO LECTIVO 2000/2001)
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Fonte: Informacao Estatistica da Direccdo-Geral do Ensino Superior

UNIVERSIDAL

Nota: Em Viseu encontram-se instaladas duas instituicoes de Ensino Superior Privado - a

Universidade Catolica e o Instituto Piaget

Por sua vez é nesta regidao do Norte e Centro Litoral que a rede dos Centros Tecnoldgicos tem
maior expressao, tendo sido decisiva em varias iniciativas destinadas reforcar a dinamica de alguns
clusters. Os Centros desempenham funcdes de assisténcia técnica, difusdo de novas tecnologias,
metrologia, certificacio de qualidade, formacao e informacido tecnoldgica e comercial, estando
envolvidos em actividades de 1&D em consércio com empresas e centros de investigacdo. Esses

Centros Tecnolégicos sdao os seguintes:

CATIM - Centro de Apoio a Industria Metalomecanica - Porto; CITEVE - Centro Tecnoldgico da
Inddstria Téxtil e do Vestuario - Vila Nova de Famalicdao; CTC - Centro Tecnolégico do Calcado
- Sdo Joao da Madeira; CTIMM - Centro Tecnoldgico da Industria da Madeira e do Mobiliario -
Paredes;CTCOR - Centro Tecnoldgico da Cortica - Santa Maria das Lamas;CTCV - Centro
Tecnolégico da Ceramica e do Vidro - Coimbra.
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No que respeita a criacao de Parques de C6T é ainda muito incipiente a experiéncia nesta macro -

regido, sendo de assinalar as seguintes iniciativas em discussao ou em curso de instalacao:

o Tecmaia, com mais de 30 empresas cujas principais areas de actividade sdao as novas
tecnologias e a investigacdao de novos produtos e servicos. Entre outras, estdo instaladas neste
parque a Nortel Networks Portugal, a Connor, a Magnusphone/Maxiglobal, a Chipidea e a

Multiwave Networks Portugal.

o PortusPark (S. Maria da Feira), vocacionado para o acolhimento de empresas de ponta ligadas
a sectores de elevada componente tecnoldgica e com forte base exportadora (componentes
automoveis, moldes, electronica). O PortusPark é fortemente influenciado, de forma positiva,
pelo complexo do Europarque, gerador de acontecimentos ndao s6 empresariais mas também
culturais, cientificos, tecnolégicos e recreativos. Por outro lado, beneficia da proximidade e da
relacao estabelecida com a Universidade de Aveiro, sede de um leque variado de competéncias

potencialmente importantes para as empresas que se instalem no parque;

o TechPark, localizado no coracdo do cluster Tecnologias da Informacao (Braga e Guimaraes),
oferece condicoes privilegiadas para as empresas das tecnologias da informacdo ou empresas
de outros sectores mas com uma componente tecnoldgica significativa. Por outro lado, as
relacdes estabelecidas com a Universidade do Minho e os seus institutos de 1&D bem como a
existéncia de recursos humanos qualificados facilitam a instalacdo de empresas de software e
de empresas relacionadas com a engenharia de polimeros. O parque também esta preparado

para acolher projectos de investimento inovadores no ambito das industrias tradicionais;

Refira-se ainda o Tecnopdlo de Coimbra, em formacdo, que sera dedicado as empresas de
elevado contetudo tecnolégico, de consultoria e de formacdo orientadas para a inovacao,

desenvolvimento experimental e novas tecnologias.

Partindo da identificacdao dos principais centros de I1&D, da listagem das 50 empresas com maiores
gastos de I&D no Pais e da frequéncia de participacdes em projectos de I&D em consércio,
elaborou-se a Figura 12 que pretende, de forma exploratéria, referenciar os principais actores de

inovacao tecnoldgica na regidao Norte e Centro Litoral.
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FIGURA V
PRINCIPAIS ACTORES DA INOVACAO TECNOLOGICA NO NORTE E CENTRO LITORAL
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Déo Lafdes

Area: 3488 km quadrados
Populacdo: 286313 habitantes

Densidade Populacional: 82.1 hab por km quadrado
Principais centros de actividade:

- Mangualde
- Nelas
- Tondela
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Com 286 mil habitantes, o Dao-Lafdoes constitui uma das regides mais pobres do Pais, polarizada
pela cidade de Viseu. Os dados mais globais apontam para uma area de caracteristicas
acentuadamente rurais, com 23,5% da populacao activa ainda na agricultura e com uma taxa de
urbanizacdo que nao ultrapassa os 7% da populacdo. Entre 1991 e 2001, a populacao cresceu
apenas 1,4%, sendo que o crescimento de Viseu, da ordem dos 11,8%, excedeu o crescimento
demografico de toda a NUT Ill, com doze dos restantes quinze concelhos a verificarem perdas
populacionais moderadas e os outros dois (Oliveira de Frades e Vila Nova de Paiva) uma

estagnacao da sua populacao.

Em termos de nivel de vida, se exceptuarmos o concelho de Viseu, com um indice de Poder de
Compra per-capita de 91,6, os restantes concelhos apresentam resultados muito modestos, em
que apenas se destacam, pela positiva, os dois concelhos mais industrializados, Mangualde e
Nelas, ambos com um poder de compra per-capita da ordem dos 66% da média nacional. A
aproximacao do nivel de vida da regido a média nacional tem sido sustentada embora

relativamente lenta (dos 59,4% em 1995 para os 66,1% verificados em 2002).

Com 23,5% da populacdo activa, o sector agricola ndo gera mais de 3,8% do valor acrescentado da
NUT Ill, contribuindo poderosamente para o seu baixo nivel de produtividade global, da ordem dos
68% da média nacional. Se juntarmos a estes resultados a elevada importancia local de actividades
como a silvicultura e a industria da madeira (nomeadamente producao de folheados e
contraplacados) e do mobiliario, ambas com elevados quocientes de localizacdo, tal como a
agricultura, podemos concluir pela existéncia de uma economia muito assente na exploracao dos
recursos haturais da regido, caracteristica que atinge expressdao maxima quando se atenta no
quociente de localizacao da actividade de extraccao de uranio (38,7, sendo de referir, no entanto,
que, neste momento, a Empresa Nacional de Uranio tem desactivada a sua unidade de exploracao

na Urgeirica).

A regiao do Dao-Lafdes tem uma estrutura de emprego distribuida entre sectores basicos como o
Comércio, a Construcdo, Turismo e Restauracdo, Actividades Associativas/Servicos as Familias, a
Agricultura, Silvicultura e Pesca, que aqui tem uma expressdo significativa e alguns sectores

industriais.
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QUADRO I
AS ACTIVIDADES MAIORES EMPREGADORAS NO DAO-LAFOES

ACTIVIDADES ESTRUTURA DE EMPREGO(em %)
Comeércio 15,7
Construcao e Obras Publicas 15,2
Agricultura, Silvicultura e Pesca 11,2
Administracdo Publica e Accao Social 9,5
Educacao 8,3
Turismo e Restauracdo 5,0
Téxteis, Vestuario e Calcado 4,0
Madeira e Cortica 3,5
Actividades Associativas e Servicos as Familias 3,3
Saude 3,1
Produtos Metalicos e Maquinas 2,9

Fonte: INE, Censos 2001; DPP.

Enquanto regido exportadora, e em termos das caracteristicas dos produtos exportados 47,1%

pertencem a sectores cuja competitividade depende das economias de escala; 32, 4% a sectores

baseados na intensidade do trabalho 16,6% a sectores baseados nos recursos naturais, 2,2% a

sectores de produtos diferenciados e 1,7% a sectores com competitividade assente na intensidade

do conhecimento.

Em termos de clusters ha a destacar a importancia dos:

Cluster Automovel, em que se destaca a localizacdao de uma OEM - a CITROEN LUSITANA -
com actividade de montagem de veiculos comerciais ligeiros (cerca de 51 mil veiculos ano);
e de fabricantes de componentes como HUF Portuguesa - joint-venture da alema HUF com a
espanhola FICOSA, e a BOMORO Portuguesa , do grupo BOSCH também especializadas no
fabrico de fechos, fechaduras e puxadores; mais recentemente instalaram-se novas
empresas como a SASAL - Assentos para Automoéveis, do grupo francés FAURECIA orientada

para o fabrico de assentos;

Cluster Téxtil, em que se destacam a BORGSTENA TEXTILE Portugal, especializada em

téxteis para o sector automével e a BRITONS - Industria de alcatifas;

Cluster Madeira, em que estdo presentes grandes empresas exportadoras de produtos de
madeira como a LUSO FINSA e a MADIBERIA, e onde mais recentemente se instalaram novas

empresas como a DIERRE Portugal - Portas de Seguranca.
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QUADRO Il

ACTIVIDADES COM MAIOR QUOCIENTE DE LOCALIZACAONO DAO-LAFOES

ACTIVIDADES QUOCIENTES DE LOCALIZACAO
Industria Automovel 2,7
Agricultura, Pecuaria, Silvicultura 2,2
Industria Extractiva 1,6
Madeira e Cortica 1,3
Inddstria Farmacéutica 1,3
Educacao 1,3
Alimentacao, Bebidas e Tabaco 1,2

Fonte: INE, Censos 2001; DPP.

Mais recentemente assistiu-se a instalacio de empresas do:
e Cluster Ceramica como a AQUATIS - Companhia Europeia de Louca sanitdria e a CERUTIL -
Ceramicas Utilitarias.

Em termos de Clusters, a dinamica sugere como que um alastramento a Dao-Lafdes dos Clusters

tipicos do Entre Douro e Vouga e do Baixo Vouga.

QUADRO IV

PRINCIPAIS ACTIVIDADES EXPORTADORAS NO DAO LAFOES

ACTIVIDADES PESO NAS EXPORTACOES DA NUT Ill (em %)
Inddstria Automoével 44,8

Madeira e Cortica 19,9

Produtos Metdlicos e Maquinas 13,9

Téxteis, Vestuario e Calcado 12,5

Borracha e Plasticos 2,2

Fonte: INE, DPP.

Com uma taxa de desemprego superior a média nacional, o Dao-Lafées caracteriza-se por um
desemprego de indole predominantemente estrutural, ndo sendo certamente por acaso que, no
periodo de agravamento mais recente, a regido verificou um aumento do desemprego de apenas
8%, contra os 23% verificados no Continente. O concelho em que o desemprego teve um
crescimento a ritmo mais elevado (cerca de 50%, entre Janeiro de 2002 e Junho de 2003) foi

Mangualde, precisamente o de maior predominio de actividade industrial.

Na regido de Dao Lafdes distingue-se a cidade de Viseu, quer em termos demograficos - menor

envelhecimento , quer de escolaridade, quer de dinamismo de actividades, quer da muito maior
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expressdao de emprego qualificado, quer de niveis de prosperidade relativa, quer ainda pela
existéncia de um dos maiores Institutos Politécnicos do Pais. Em termos de acessibilidades, a

cidade de Viseu tem uma localizacao favoravel, situando-se no cruzamento de um eixo transversal

- (IP5)Aveiro-Viseu- Guarda - Espanha com uma das diagonais estruturantes (IP3) Coimbra- Viseu -

V. Real - Espanha

Na “Visdo de Sintese” sobre o Sistema Urbano Nacional, constante do Mapa VIl Viseu destaca-se
como uma das mais dinamica cidades situadas na fronteira do que se convencionou designar
como Litoral e Interior
MAPA VIII
VISAO DE SINTESE DO SISTEMA URBANO NACIONAL

Visao de sintese
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“Sistema Urbano Nacional - Sintese”, ed. DGOTDU, 2002
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Il - DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A regido Norte e Centro Litoral constitui a principal base exportadora do Pais sendo responsavel
por cerca de 60% do total. As duas sub - regides com exportacdes representando mais de 10% do
total nacional sdao duas - Grande Porto e Ave. Logo a seguir destacam-se duas regides com valores
superiores a 5% do total, mas abaixo dos 10% : Entre Douro e Vouga e Baixo Vouga. E por ultimo
quatro regides que pesam, cada uma, menos do que 5% do total nacional - Cavado (4,45); Tamega
(3,4%); Baixo Mondego ((3,3) ;Minho Lima (2,6%) e finalmente Dao Lafbes (2,4%).

Se analisassemos os factores de competitividade em que assentam as exportacdes destas sub -

regides poderiamos distinguir:

= Trés subregides - Ave, Cavado e Tamega - que juntas representam 19,2% do total nacional e
que sao dominadas por actividades assentes na intensidade do trabalho e com valores baixos

da qualificacdo da mao de obra

= Duas sub - regides: Grande Porto e Baixo Vouga em que se combinam actividades intensivas
em trabalho, intensivas em recurso naturais e com actividades e de média tecnologia

/diferenciacdo de produtos

Trés sub - regides apresentam uma componente muito significativa de actividades baseadas nos
recursos haturais,:- Baixo Mondego quase exclusivamente orientada para este tipo de actividades;
Entre Douro e Vouga e Minho Lima em que essas actividades se combinam com as de forte
intensidade de trabalho;; Dao Lafées em que se combinam com actividades com competitividade

assente na escala de producao
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MAPA IX

ACTIVIDADES EXPORTADORAS NAS SUB REGIOES DO NORTE E CENTRO LITORAL POR
FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Legenda

l:l Factor intensidade trabalho > 70%

Factor intensidade trabalho e recursos
naturais > 50%

l:l Factor recursos naturais > 50% Fi5r POURC E Vol
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Se consideramos as pressdes concorrenciais resultantes

= do crescimento das exportacdes de paises de baixos salarios que tém vindo a organizar a sua
presenca no comércio internacional com destaque para actividades intensivas em trabalho -
dos mais longinquos como o Paquistdo ou a india a mia proximos como a Turquia os paises do

Norte de Africa e os paises da Europa Oriental (Roménia e Bulgaria)

» da dinamica de exportacao de paises em transicao que apostaram na s exportacdes baseadas
na escala (ind. automovel) e nas fases de fabrico de produtos assentes no conhecimento (vd
electronica), como sdao os casos dos paises da Europa Central (Hungria e Rep. Checa por

exemplo)

pode afirmar-se que a base exportadora e industrial do Norte e Centro Litoral estd seriamente

ameacada e que a deficiente qualificacdo de recurso humanos constitui o maior obstaculo a uma

mudanca da sua “carteira de actividades”.
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Ao mesmo tempo que as suas Universidades e centros de Investigacdo, alguns Institutos
Politécnicos; algumas Instituicdes de I1&D e de difusdo tecnoldégica e o nimero muito reduzido de
empresas multinacionais de sectores baseados no conhecimento constituem os pontos de apoio
para iniciar essa mesma mudanca, que tem no entanto de contar com uma muito maior atraccao

de IDE e uma maior cooperacdo entre PME para se poder materializar.

De entre as areas de I&D que tém maior expressdao no Norte e Centro Litoral e que poderiam ser
vistas como base de competéncias para atrair mais investimento na regido destacam-se as

Ciéncias Biologicas, as Ciéncias da Saude e as Tecnologias da Saude; as Ciéncias da Computacao,

Tecnologias da Informacdo e Comunicacoes e a Automacado e Robédtica

A regiao Norte e Centro Litoral defronta-se pois com trés grandes desafios:

. Reorientar as suas actividades exportadoras em segmentos e sectores com maior dindmica
no comércio internacional e menos sujeitas a concorréncia doas economias emergentes que se
tém vindo a especializar na producdo competitiva de bens e servicos trabalho intensivos e

exigindo baixas qualificacoes

. Utilizar a dinamica de insercdo no comércio internacional como alavanca par aumentar a
prosperidade das regides menos prosperas no seu seio, com destaque para o Alto Minho,

Tamega e Dao Lafdes
. Realizar um esforco concentrado a todos os niveis de ensino e nas diversas solucdes de

formacdo para ultrapassar o principal obstdculo ao seu desenvolvimento que é a baixa

qualificacao dos recursos humanos

No que respeita a uma nova dindmica de actividades sera vantajoso considerar duas orientacdes

principais:

= Uma futura “carteira de actividade” podera ter ainda uma forte componente industrial -
necessariamente em sectores e segmentos mais exigentes em qualificacdes - mas devera
integrar um maior peso dos servicos quer para complemento e competitividade das actividades

exportadoras quer para exportacdo directa

= Uma futura “carteira de actividades” teria vantagem em consolidar uma clara diferenciacao
intersectorial face a Galiza, condicao para profundar cooperacdo em actividades existentes

numa optica intra -industrial, sem provocar o risco de subalternizacao

Essa nova carteira de actividades deveria combinar trés tipos de segmentos:
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¢ Segmentos capazes de gerar crescimento elevado de emprego, para um nivel de qualificacdes

médio/baixo

¢ Segmentos que permitam fixar em Portugal talentos e competéncias de alto nivel, se possivel

com base nos poélos de exceléncia de I&D e nas actividades emergentes ja existentes

¢ Segmentos - em numero necessariamente reduzido - em que se combine simultaneamente a
capacidade de fixar talentos e competéncias de alto nivel e de criar emprego para um nivel de

qualificacbes médio/baixo

Tendo em conta esta diferenciacao elaborou-se uma lista meramente exemplificativa de clusters e
de segmentos fortemente expostos a competicao internacional, que poderiam constituir a base
para um crescimento mais rapido da Regido Norte e Centro Litoral, multiplicando em termos de
actividades de servicos e industria competéncias cientificas e tecnolégicas que se tém vindo a

consolidar na macro regido nos ultimos quinze anos

1. Realizar uma entrada em forca nas induastrias da saude, em torno de trés vectores:

¢ Criar uma base de prestacdo de servicos de saude de qualidade internacional, em torno da
atraccdo de uma clinica de renome que se enraize na extensa comunidade de ensino e

investigacao em Ciéncias da Vida

¢ Articular em torno de empresas multinacionais de engenharia biomédica multiplas
competéncias existentes quer nas tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a

medicina e ao funcionamento dos sistemas de salide, quer nas areas dos materiais

¢ Transformar Portugal num polos europeu de concepcdo e fabrico de consumiveis hospitalares
e para utilizacao pessoal, “puxando” pelas competéncias no téxtil, no papel e fibras celulésicas
e nos plasticos, e numa base de producdo competitiva de componentes e médulos para as

multinacionais da engenharia biomédica;

2. Avancar para a estruturacio de um Cluster Electronica/Comunicacoes/Conteudos,
associando-o parcialmente a dinamica de inovacao do cluster automével, o que poderia passar

por:

¢ Apoiar-se nas competéncias em ciéncias da computacdo e engenharia do software para
beneficiar das oportunidades criadas pelo crescimento do “entretenimento digital” (jogos,

animacao e outros conteudos para Digital Media)
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Enraizar a actividade das multinacionais da electrénica automoével instalada no Pais no sentido
de o transformarem numa base de concepcao e fabrico de equipamentos avancados para a

comunicacao, navegacao e multimédia automével

Criar as condicdes para a instalacio em Portugal de uma base europeia de producdo
electrénica organizada em torno de empresas ODM - Original Design Manufacturers e EMS -
Electronic Manufacturing Services, que permitiriam a Portugal beneficiar da dinamica do

outsourcing” existente na inddstria

3. Concretizar uma ascensao gradual na cadeia de valor da industria automovel assente na

exploracdao de solucdes de Mobilidade Sustentavel e na insercao na dinamica de Modularizagdo;

que poderia passar por:

Apostar na localizacido em Portugal de fabricante de veiculos com traccdo hibrida e/ou
eléctrica e utilizacao intensiva das tecnologias de informacao para a prestacdao de servicos de
mobilidade urbana - de passageiros e carga; - num contexto regulamentar que incentive a

experimentacdo e eventual difusdo dessas solucées em cidades portuguesas

Consolidar as actividades no cluster automovel em torno da especializacdo na oferta de
solucoes integradas para o modulo “habitaculo” adquirindo competéncias que permitam

fornecer outros sectores do material de transporte

5. Apoiar-se nas exigéncias ambientais para estrutura um conjunto de actividades inovadoras

Aproveitar o investimento nas energias renovaveis para estar presente no desenvolvimento
da “economia do hidrogénio” na vertente em que esta assente nas energias renovaveis (por
ex. aproveitando as contrapartidas de aquisicbes de submarinos para participar no

desenvolvimento de solucdes de producdo de electricidade baseada em fuel cells)

Atrair para o Norte de Portugal fabricantes de turbinas para energia eoélica, poderia ser
vantajoso privilegiar algum que fosse que seja simultaneamente fabricante de motores
p/aerondutica, e estivesse disponivel para instalar em Portugal um centro de competéncia em

sistemas de energia eodlica no “offshore

Desenvolver um conjunto de competéncias na area dos tratamentos de efluentes susceptiveis

de originar exportacoes de servicos e equipamentos

Considerando agora os clusters existentes poder-se-ia apontar para trés movimentos principais:
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¢ No cluster Téxtil/Couro em direccdo a Moda e aos Téxteis Técnicos; no cluster Habitat em
direccao ao fornecimento de solucdes integradas para o Habitat; no cluster Equipamentos em

direccdo a Robotica

Por sua vez deve ser encarada uma aposta no turismo como factor de atraccdo de actividades

exigentes em qualidade de vida para os seus quadros, o que podera passar por

Um forte crescimento do turismo associado a valéncias distintas do sol - praia, embora nalguns
casos se possam combinar com elas como o desporto (golfe, desportos radicais), a cultura e o

patriménio, os eventos etc- com destaque para o projecto de dinamizacao turistica do Douro.

FIGURA VII _
ACTIVIDADES MOTORAS EM 2015/20- UMA VISAO TERRITORIAL

Moda
e Téxteis
Técnicos

Electrénica Software

Eng?
Bio
médica

Electrénica/
Comunicacdes

= O Norte e Centro Litoral onde se concentra, simultaneamente, a maior reserva de populacdo jovem -
embora com niveis de habilitagcdes hoje relativamente baixos - e alguns dos melhores centros de I1&D do
pais em Ciéncias da Saude e Tecnologias Biomédicas, Ciéncias da Computacdo e Tecnologias das
Telecomunicacdes e Eng® Mecanica/Tecnologias da Producdo; esta macro - regido poderia centrar o seu
desenvolvimento futuro na industrias Electronicas, nas industrias da Saude (com maior énfase nos
consumiveis e equipamentos médico - hospitalares);nas industrias de equipamentos e automacao e nos
plasticos /materiais compoésitos, combinando fases consumidoras de muita mdo de obra, com fases
intensivas em conhecimento, embora de expressdo mais reduzida em termos de emprego; actividades
como 0Ss componentes para automoveis e os téxteis/calcado experimentariam um forte upgrading; no
conjunto dominariam os “produtos leves” que se transportam por avido, rodovia ou transporte rodo-

maritimo;
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Do que se evidenciou anteriormente é imperioso proceder a um rapido “enriquecimento” da
carteira de actividades do Norte e Centro Litoral apoiando-se no reforco do seus pdélos de ensino

superior e I&D , na atraccdao de novo IDE e numa maior dinamica de clusterizacao.

Mas a organizacao territorial do norte e Centro Litoral evidenciam que esse processo nao sera

“comandado” por um po6lo metropolitano dominante , como acontece no Centro e Sul Litoral com a

Area Metropolitana de Lisboa, mas por uma rede policéntrica de cidades onde se concentram as
servicos as empresas e os centros de conhecimento e/ou as competéncias de fabrico e as
valéncias logisticas. Essa rede inclui hoje centros como Braga/Guimaraes, Porto/Maia, Aveiro,
Coimbra como exemplos do primeiro tipo; e cidades como Vila Nova de Famalicao, Vila do Conde,
S. Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis e Agueda como exemplos do segundo tipo.

Ora nesta rede urbana policéntrica é necessario reforcar os elos que

= Se situem na “coroa” exterior desta regido, “coroa” menos desenvolvida e onde se
concentram algumas das maiores bolsas de pobreza, por forma a aumentar a capacidade de
atraccao e fixacdo de actividades mergulhadas no comércio internacional e com perspectivas
de crescimento sustentado por parte dessas zonas, com destaque para Dao Lafées e Tamega
. Possam mais facilmente interagir com o maior nimero de outros poélos quer pela existéncia
de acessos faceis quer pelas complementaridades que se estabelecam entre as suas

competéncias e valéncias de conhecimento

A Area Metropolitana de Viseu, situada em Do Lafdes, responde a estes dois requisitos. A
instalacido de uma universidade orientada para a pdés -graduacdao permitiria uma forte
articulacao com o resto da regiao Norte e Centro Litoral se essa Universidade incluir nas
suas valéncias as Tecnologias Avancadas para a Saude; as Tecnologias de Producdao para
Electronica e as Tecnologias e Engenharias do Entretenimento., areas em que se verificam
lacunas e que sao fundamentais para algumas das evolucdes sugeridas para o tecido

economico do Norte e Centro Litoral.

Se a instalacao desta universidade fosse acompanhada por um enriquecimento do Instituto
Politécnico de Viseu em direccdao a algumas areas tecnoldgicas complementares as da nova
Universidade e da escolha de duas primeiras Areas de localizacao industrial em Dao Lafées e
no Tamega sul para concentrar actividades e empresas multinacionais e portuguesas nas
areas ligadas aos consumiveis hospitalares e as engenharias biomédicas, estar-se ia a dar

um passo muito significativa para a dinamizacao desta “coroa exterior”
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PARTE I

APENDICE 3 - O SISTEMA BINARIO DE ENSINO SUPERIOR NA BAVIERA

Definicao das funcoes das Universidades
e

Escolas politécnicas no sistema de educacao da Baviera

Objectivo 1: O sistema diferenciado de instituicoes de ensino superior na Baviera tem
de ser mantido

1. Os diferentes perfis de formacao

Uma das funcdes centrais da politica de educacao é garantir uma oferta de cursos gue

satisfacam a procura. A Baviera marca um limite claro aos perfis de formacdo de Universidades e

Institutos Politécnicos. A Lei de Educacao Superior da Baviera (BayHschG) apresenta as seguintes

definicoes:

“As Universidades servem em especial a Investigacdo e o Ensino, associando-os a uma

formacao preferencialmente ligada a Ciéncia.” (Artigo 2, Paragrafo 2, Periodo 4 da BayHschQG).

“As Escolas Politécnicas promovem, por meios de um ensino orientado para aplicacoes

praticas, uma educacdo que permita a pratica autobnoma de métodos cientificos e actividades
artisticas; as Escolas Politécnicas podem, em face das infra-estruturas presentes, realizar projectos
de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) orientados para aplicacdes praticas, desde que estes
sirvam a missdo de educacdo das Escolas Politécnicas e que sejam primariamente financiadas por

terceiros.” (Artigo 1, Paragrafo 1, Periodo 4 da BayHschG).

Esta clara e comprovada distincdo entre os perfis de formacdo das instituicdes de ensino

superior deve ser mantido. S6 assim podem os interesses especificos da procura estudantil e as

necessidades do mercado de trabalho serem completamente correspondidos.

A estrutura e o conteldo dos planos de estudo dos diferentes tipos de formacao formam -
junto com as diferentes formas de organizacdao da missdao de investigacdo - o nucleo dos
diferentes perfis das Universidades e Escolas Politécnicas. A preparacao (instituicbes de ensino
superior) e aprovacao (Ministério) de novas ofertas de ensino tém de tomar em conta os diferentes
perfis de formacdo. Isto é valido nao s6 para os curriculos dos graus académicos alemaes

classicos, mas também para os novos curriculos introduzindo os graus de Bachelor e Master.
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2. Novo desafio: Melhor permeabilidade e cooperacao dos sistemas, sem mistura dos perfis:

De modo a aumentar a dinamica e a flexibilidade dos sistemas de educacdo superior, a
constituicdo dos perfis de cada tipo de instituicio de ensino superior dentro do seu espectro de

actuacao deve ser complementada através de novos mecanismos e projectos de cooperacio. “As

fronteiras de diferenciacao institucional ndo devem ser usadas para criar fronteiras na forma de

actuar” (Concelho Cientifico, Janeiro de 2002). A permeabilidade do sistema deve ser aumentada

através de tarefas complementares.
Como campos de cooperacao, estao a disposicao:

. Uso comum de servicos centrais, em particular bibliotecas, centros de computacao,

mediaticos e de linguas;

o Oferta comum de programas de aprendizagem multimédia e de, cada vez mais,

projectos de ensino e projectos de I&D orientados para aplicacdes praticas;
o Oferta conjunta de programas de formacao continua;

. Alargamento das possibilidades de transferéncia de alunos do Politécnico para estudos

universitarios:

A Lei de Ensino Superior da Baviera permite aos estudantes das Escolas Politécnicas da
Baviera a transferéncia para Universidades ou Escolas Superiores de Artes, desde que estes
obtenham classificacdo positiva nos exames finais do Grundstudium da sua area (Artigo 84,
Paragrafo 3, Periodo 1 da BayHschG)*®. Com a introducdao do novo regulamento de qualificacao de
aptidao para iniciar um curso universitario (QualV) de 28.11.2002, as possibilidades de
transferéncia de alguns cursos politécnicos foram alargadas, em especial para as respectivas vias

de ensino.
Perspectivas reais de doutoramento para finalistas de cursos politécnicos:

o O privilégio de conceder o titulo de Doutor que as Universidades detém é uma
componente essencial das suas constituicbes. A Lei (Artigo 83, Paragrafo 3 da
BayHschG) prevé a possibilidade de alunos detentores de um titulo politécnico poderem

iniciar um doutoramento, mas na pratica nao encontra aplicacao.

Ainda que a concessao do titulo de Doutor fique reservada as Universidades, é necessario

que o legislador crie os meios legais para efectivamente possibilitar a detentores de um titulo

38 N.T.: No sistema de educagdo alemao, os cursos universitarios sao divididos em Grundstudium - estudos basicos - e Hauptstudium - estudos principais. O
Grundstudium tem a duracdo de 4 semestres e nele sdo leccionados cursos basicos. O Hauptstudium tem uma duracdo de 6 semestres e nele sdo
leccionados cursos especificos do curso em questdo. Para um estudante comecar of Hauptstudium tem de obter aprova¢do num exame final do
Grundstudium.
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politécnico iniciarem um doutoramento, desde que reunam as condicbes impostas pelo

estabelecimento de ensino onde o pretendem iniciar.

Objectivo 2: O nimero de novos alunos tem de ser aumentado

O futuro da Economia e Sociedade na Alemanha como Pais de poucos recursos em materiais
primarios e salarios e custos de producdo elevados depende de forma determinante de um alto

nivel de qualificacdo da populacdo e de uma grande capacidade de inovacdao nas areas de I&D. Os

requisitos do mercado de trabalho dai resultantes exigem gue se motivem mais alunos a

prosseguir os estudos a nivel superior. A necessidade de mao-de-obra qualificada na Alemanha ir4,

segundo um estudo do BMBF*, aumentar até ao ano 2015 para cerca de 2.4 milhdes. Destes, cerca

de 1 milhdo serdo trabalhadores com um curso superior.

Segundo um estudo da OCDE, na Alemanha, a quota de novos alunos no ensino superior
(nimero de alunos que iniciaram um curso relativamente a populacao na mesma faixa etdria) era
no ano 2000 de 30%. Este valor - tendo em consideracdo todas as diferencas no sistema de ensino
- fica muito aquém da quota de outros paises (EUA 43%, GB 46%, NL 51%, Suécia 67%, Finlandia
71%). Dentro dos Estados que compdem a Alemanha, a Baviera esta, com uma quota de 26.5%, em
14° lugar. Simultaneamente, os prognosticos para a evolucdo demografica na Alemanha apontam
para uma diminuicdo da populacdo a partir do ano 2008. Esta diminuicdo serd, no entanto, mais
pronunciada nos novos Estados (antiga RDA) do que na Baviera. Uma vez que a necessidade de
mao-de-obra qualificada ndo pode ser coberta primariamente por imigracao, é de concluir que é

necessario aumentar o niumero de alunos que iniciam o ensino superior, por ano.

A Baviera quer por este meio aumentar o numero de alunos em cada ano lectivo, por forma a

dar resposta as necessidades do mercado de trabalho, mesmo havendo diminuicdao da populacao.

39 N.T.: Ministério Federal para a Educacao e a Ciéncia.
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PARTE 11

APENDICE 4 - CURSO DE MESTRADO EM G[ESTAO DE CUIDADOS DE SAUDE E
TECNOLOGIA MEDICA

Aspectos centrais de um curriculo em Gestao e Tecnologias para a Saude

1) Os estudantes tém que participar em 2 (de 3) “Disciplinas Introdutérias de Apoio” (DIA) nos
1° e 2° semestre (2*6 ECTS).
2) Cada estudante frequenta um conjunto de disciplinas nucleares (na presente proposta, 10

cursos com um total de 48 créditos ECTS), assim distribuidos:

1° semestre 24 ECTS

2° semestre 18 ECTS

3° semestre 6 ECTS

3) Propde-se ainda um conjunto de “Disciplinas de Especializacdo em Tecnologias para a

Saude” (DETS); cada estudante selecciona 9, para um total de 18 créditos ECTS.

4) Inclui-se igualmente um conjunto de “Disciplinas Cientificas Avancadas” (DCA); serao
oferecidas 6 disciplinas, com 3 créditos ECTS cada, e os estudantes seleccionam 4, para perfazer
12 créditos ECTS.

5) Pelo menos 12 créditos ECTS serdo oferecidos por uma universidade estrangeira, por
exemplo a FAU Erlangen-Nuremberg.

6) 12 créditos ECTS corresponderdao a um projecto industrial.

7) 30 créditos ECTS serdo atribuidos com base numa dissertacao de mestrado,
correspondente a um projecto definido no decurso do 3° semestre e desenvolvido e concluido no

4° semestre.

OBJECTIVOS CURRICULARES

- Compreensao dos processos e estruturas organizacionais nos cuidados de saude;

- Compreensao dos sistemas de informacao nos cuidados de saude;

- Aplicacdao de metodologias para a modelacao de processos;

- Compreensao do impacto e das metodologias de processamento de imagens nos cuidados
de saude;

- Aquisicdo de competéncias para gerir tecnologias de informacdo nos servicos de saude;

- Compreensao do impacto econdmico nos processos de cuidados de salde;

- Compreensao do impacto da gendmica (bioinformatica) nos desenvolvimentos futuros da

biologia molecular.
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DISCIPLINAS CIENTIFICAS AVANCADAS (DCA) [3 ECTS cadal
- Gestao de projectos

- Apresentacao e comunicacao

- Gestdo de recursos humanos

- Novos conceitos em ensino universitario (E-learning)

- Journal club (estado da arte em literatura cientifica relacionada)

- Industrias de tecnologias para a salde.

DISCIPLINAS INTRODUTORIAS DE APOIO (DIA) [3 ECTS cadal
[Sao obrigatoérias, em funcao dos estudos anteriores]

- Terminologia médica, anatomia, fisiologia

- Conceitos basicos de linguagem de programacao

- Economia

DISCIPLINAS DE ESPECIALIZACAO EM TECNOLOGIAS PARA A SAUDE
(DETS) [2 ECTS cadal

- Processamento de imagens e biosinais médicos

- Processamento de imagens médicas 2

- Processamento de biosinais 2

- Bioinformatica em gendmica e proteémica

- Gestdao do conhecimento em cuidados de saude

- Economia da saude

- Sistemas ambientais e computacdo movel em cuidados de salde

- Gestao da qualidade em medicina

- Saude publica

PREREQUISITOS:

- Bacharelato em Gestdo e Tecnologias para a Saude ou Informatica Médica

- Licenciatura em Ciéncias da Computacao, Economia (da Saude), Medicina, ou areas afins

- Grau Politécnico (com exceléncia) em Ciéncias da Computacao, Economia (da Saude) ou
outra area relacionada com tecnologias médicas+ um exame especial (e disciplinas de introducao

cientifica recomendadas)
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PLANO CURRICULAR

1° SEMESTRE:

Processos Sistemas de Biométrica médica | Tecnologias de DIA DCA
organizacionais informacdo em e epidemiologia imagiologia 6 ECTS 3 ECTS
em cuidados de cuidados de 6 ECTS médica

saude saude 6 ECTS

3 ECTS 6 ECTS

Documentacao

Médica

3 ECTS

2° SEMESTRE:

Modelacdo de Registos Gestdo de Projecto na DIA DCA
processos clinicos | electronicos sobre | sistemas de indastria 1 6 ECTS 3 ECTS
6 ECTS 0s pacientes informacdo na 6 ECTS

6 ECTS

saude
6 ECTS

3° SEMESTRE:

DETS 1 Avaliacao de Projecto na industria 2 | DCA Dissertacdao de mestrado
6 ECTS tecnologias para a 6 ECTS 3 ECTS 12 ECTS
saude
3 ECTS
Proteccao e seguranca
de dados
3 ECTS
4° SEMESTRE:
DETS 2 DETS 3 Dissertacdao de mestrado DCA
6 ECTS 6 ECTS 18 ECTS 3 ECTS
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PARTE I1

APENDICE 5 - Proposta para a criggéo de um CURSO DE MESTRADO CIENTIFICO
EM TECNOLOGIAS DE PRODUCAO PARA A ELECTRONICA E EQUIPAMENTOS

MEDICOS na Universidade de Viseu, Portugal

Pré-requisitos:

Grau de 1° ciclo em Engenharia Electrotécnica, Mecatronica ou area afim.

Objectivo Geral de Aprendizagem:
Aquisicdo de conhecimento e know how pratico em engenharia, em sentido lato, no campo das

Tecnologias de Producdo para a Electrénica e Equipamentos Médicos.

. Disciplinas nucleares obrigatorias, em 2 semestres (4 créditos ECTS cada):
1. Introducao as Tecnologias de Producao

Tecnologia de Medidas Eléctricas

Tecnologia de Sensores

Componentes Electronicos e Componentes Eléctricos Passivos

Informatica para Engenheiros

Automacao e Controlo

Processos e Equipamento para Manufactura

o N OV kWD

Tecnologia de Equipamentos Médicos

1. Disciplinas Cientificas Avancadas (4 créditos ECTS cada)

Os estudantes devem escolher 4 dos seguintes temas:

1. Automacao Fabril
Medida de Grandezas Nao-Eléctricas e Tecnologia de Sensores |l
Projecto e Teste de Circuitos Electronicos
Informatica para Engenheiros Il
Actuadores Electromecanicos e de Fluidos
Acustica Técnica
Controlo de Qualidade

o N O U kWD

Medidas Auxiliadas por Computador

Cada um destes cursos consiste das seguintes componentes:
2 horas semanais de aulas( dadas por professores catedraticos)
1 hora semanal de exercicios (dada por professores associados)
1 hora semanal de cursos laboratoriais (pode ser substituida por uma hora

adicional de exercicios)
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Os requisitos para atribuicdao dos créditos ECTS em cada disciplina sao:
- Aprovacdo no exame escrito no fim de cada disciplina;

- Participacdo com sucesso nas aulas de exercicios e laboratoriais.

No total, os estudantes devem obter 48 créditos ECTS, correspondentes as 8 disciplinas

obrigatoérias (topico |) e a 4 disciplinas de opcao (topico II).

Adicionalmente, os estudantes deverdao concluir um projecto industrial e a tese de mestrado, nos

termos seguintes:

Il Projecto Industrial
Os estudantes deverdo realizar um projecto pratico de engenharia, em colaboracao com um
parceiro industrial. O projecto pode ser desenvolvido na universidade ou na empresa, sob
supervisao de um professor catedratico. Compete ao supervisor coordenar a calendarizacao do
projecto, acompanhar a sua execucao e avaliar os resultados praticos e o relatério apresentado

pelo estudante. O projecto corresponde a 15 créditos ECTS.

IV. Tese de Mestrado
No fim dos estudos, o estudante prepara uma tese de mestrado sob a supervisdo de um professor

catedratico. A tese decorre durante um semestre e corresponde a 30 créditos ECTS.

Conteudos programaticos das disciplinas:

1.1 Introducdo as Tecnologias de Producdo
Processos de assemblagem de metais, processos de operacao de formacao, corte de metal,
processos de soldadura, fabrico de circuitos impressos e insercio de componentes
electrénicos.

1.2. Tecnologia de Medidas Eléctricas
Sistemas de unidades, metodologias de medida, medida de grandezas eléctricas,
amplificadores de medida, pontes de Wheatstone, erros de medida, andlise de sinais.

1.3. Tecnologia de Sensores
Mecanismos de transducao para sensores e actuadores, medida de grandezas fisicas
basicas, parametros de sensores, tecnologias de fabrico de sensores, medida de grandezas
mecanicas.

1.4. Componentes Electronicos e Componentes Eléctricos Passivos
Fisica de semicondutores, dispositivos de semiconducao, circuitos basicos de transistores,
tiristores, amplificadores operacionais, componentes passivos: resisténcias ohmicas,

bobinas indutivas, condensadores.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.1.

1.2.

1.3.

11.4.

11.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Informatica para Engenheiros
Linguagens de programacao, compiladores, sistemas operativos, bases de dados, algoritmos
numéricos basicos e sua programacao.
Automacao e Controlo
Ciclos de controlo, tipos basicos de controladores, transformadas de Laplace, diagramas de
Bode, descricio matematica de ciclos de controlo.
Processos e Equipamento para Manufactura
Maquinas de insercao de componentes, teste de circuitos electrénicos, assemblagem de
equipamentos electronicos, testes ndao destrutivos.
Tecnologia de Equipamentos Médicos
Maquinas de Raios-X, equipamento de imagem de ressonancia magnética, equipamento de
imagem de ultra-sons, equipamento audioldgico.
Automacao Fabril
Sistemas de programa armazenado (SPS), automacdo com base WEB, field busses para a
producao, actuadores eléctricos para a fabricacao.
Medida de Grandezas Ndo-Eléctricas
Medida de fluxos, medida de temperatura por sondas pirométricas, medidas de interferéncia
electromagnética, medida electrénica de grandezas quimicas.
Projecto e Teste de Circuitos Electronicos
Circuitos analdgicos, circuitos digitais, circuitos hibridos, metodologias de projecto para
circuitos electrénicos, Projecto Assistido por Computador para circuitos electrénicos.
Informadtica para Engenheiros Il
Metodologias de programacdo avancada, bases de dados, redes de computadores,
tecnologias de comunicacdo, codificacdo e visualizacdao de imagens, protocolos de field bus.
Actuadores Electromecdnicos e de Fluidos
Actuadores piezoeléctricos, actuadores electromagnéticos, motores eléctricos, actuadores
lineares, actuadores de fluidos, valvulas de fluidos.
Acustica Técnica
Bases fisicas de acustica, tecnologia de medidas acusticas, emissao de som pelas maquinas,
aeroacustica, atenuacdo passiva e activa do ruido, acustica psicolégica, regulamentos sobre
o ruido.
Controlo de Qualidade
Tecnologias de medidas de precisao, manipulacao do erro em tecnologias de medida,
metodologias de controlo de qualidade, infra-estrutura para o controlo de qualidade.
Medidas Auxiliadas por Computador
Conversao analégica-digital, instrumentos-em-cartao, instrumentos virtuais, IEC-, VXI - and

PXI-BUS, software para medidas assistidas por computador, medidas através da WEB.
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APENDICE AUTONOMO

PARTE I1

APENDICE 6 - INICIATIVAS PARA A CRIACAO DA UNIVERSIDADE DE VISEU

TESTEMUNHOS DE EMPRESARIOS E OUTRAS ENTIDADES DE VISEU

A

MARCOS RELATIVOS A EVOLUGCAO DA IDEIA DA UNIVERSIDADE DE VISEU

A criacdo do ensino universitario publico em Viseu teve novo impulso, em 1995, com uma
promessa eleitoral do Secretario-Geral do Partido Socialista, Antonio Guterres. Esta promessa

acabou por ter o seguinte desenvolvimento:

1. O Ministro da Educacdo, Marcal Grilo, durante a sessdo comemorativa do 25°
aniversario da Universidade de Aveiro, em 15 de Dezembro de 1998, desafiou esta a expandir-se

através da criacdo de uma unidade organica em Viseu.

1.1. O Reitor da Universidade de Aveiro, Julio Pedrosa, por despachos de 9 de Abril e de
5 de Julho de 1999, operacionalizou uma Comissdo para elaborar um estudo sobre a viabilidade
de uma oferta de Ensino Universitario Publico, em Viseu, a partir de uma Unidade Organica da

Universidade de Aveiro.

1.2. A Reitoria da Universidade de Aveiro é confrontada com intervencdes publicas da
Universidade Catoélica, afirmando que ndo compreendiam o desafio lancado a Universidade de
Aveiro pelo Ministro, face ao anuncio feito por este em apoiar o Centro de Viseu daquela

Universidade, através de um contrato-programa.

1.3. A Universidade de Aveiro, por sua vez, levantou sérias dlvidas, considerando haver
uma mudanca profunda no quadro de referéncia do desafio anterior, questionando o
prosseguimento do estudo, perante o) contrato-
-programa assumido entre o Ministério da Educacdo e a Universidade Catoélica, pelo qual se
concedia um subsidio a Universidade Catélica, de modo a que os alunos pagassem propinas

idénticas as das Universidades Publicas.
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1.4. O Ministro da Educacdao da garantias de salvaguardar a iniciativa em
desenvolvimento pela Universidade de Aveiro, a qual ja havia apresentado um estudo preliminar,
reiterando que s6 poderiam beneficiar do apoio do Estado os cursos que ndao fossem
concorrenciais com os oferecidos pelas instituicoes de ensino superior plblico, fossem elas

universitarias ou politécnicas.
O projecto da Universidade de Aveiro, em Viseu, reafirma, sera sempre salvaguardado.

1.5. Os trabalhos da Comissdo culminaram com uma deliberacio do Senado
Universitario da Universidade de Aveiro, reunido em plendrio a 3 de Fevereiro de 1999, no qual foi
aprovada a criacdo da Unidade Universitdria de Viseu, de acordo com o modelo descrito no

relatério final, no qual se apresentava a metodologia a seguir para a sua implementacao.

Esse relatorio, designado por “Universidade de Aveiro - Unidade Organica de Viseu, Estudo
de Viabilidade, Dezembro 1999”, analisa o modelo de evolucao de procura por candidato, as areas
prioritarias de formacao e de investigacdo e define um programa de implementacdao de recursos
humanos e infra-estruturas de ensino e investigacdo. Nas areas cientificas a desenvolver, sob o
objectivo tematico de “Cidade do Futuro”, pdem-se em relevo estudos urbanos, a prospectiva, as
tecnologias de informacdo e comunicacdo, os servicos sociais e a salde, a biotecnologia e a
ciéncia da saude, a educacao e formacdo, o patriménio... Prevé uma organizacao departamental
(seis a oito) e, no ambito da investigacdao multi-disciplinar, sugere a hipdtese de criacao de
Centros - por exemplo, o Centro Lusé6fono e Ibero-Americano, Centro de Estudos Urbanos, Centro
de Estudos Sociais, Centro de Investigacdo em Qualidade Alimentar e Centro de Prospectiva e

Estudos Estratégicos...

Nesse relatorio, apresentam-se, ainda, diversas previsdes e sugestdes, de entre as quais se

salientam:

a) Os cursos de graduacdo, ao fim de 20 anos de actividade, seriam frequentados por
3.500 a 5.000 alunos. Os alunos a tempo parcial e de p6s-graduacao somariam 60% do
total. Para comparacao, indica-se que a Universidade de Aveiro, ao fim de 15 anos,
tinha 2.900 alunos em formacao inicial, a tempo completo. Para Viseu atingir-se-ia, no
mesmo periodo, 2.700 alunos, dos quais 1.800 em tempo completo. Ao fim de 20
anos, a unidade de Viseu seria frequentada por 2.600 alunos a tempo inteiro. Também
se recomenda investir fortemente na formacdo complementar e pés-graduada, de

publicos com mais de 24 anos de idade;

b) O numero de departamentos a criar seria entre seis e oito; cada edificio disporia de
uma area entre 3.000 e 5.000 m’. Cada unidade organica integraria um corpo de
docentes e investigadores entre 20 e 30 elementos, correspondendo a média de um

docente para 15 alunos. Deste modo, oscilar-se-ia entre seis unidades com 20
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docentes (1.800 alunos) e oito unidades com 30 docentes (3.600 alunos). A razao
docente/nao docente seria de 2 para 1. Sdo calculadas as areas necessdrias para estes
departamentos e para residéncias universitarias (abrangendo 20 a 30% da populacdao
escolar), tendo em conta uma similitude com as correspondentes na Universidade de

Aveiro;

¢)  As formacdes pos-graduadas sugeridas incidiam sobre Arquitectura e Engenharia Civil
- Qualificacdo e Renovacdo Urbana; Planeamento de Transportes, Gestdo de Trafego;
Telecomunicacoes; Gerontologia - Reabilitacdao e Cuidados a Idosos; Gestdo Estratégica
e Inovacdao (Comércio a Retalho; Patrimoénio e Cultura); Engenharia de Producao;
Administracdao Publica e Gestdo Integrada de Patrimoénio. Sao, ainda, referidos mais 6

temas para futura consideracao.

1.6. Cabe aqui referir, para melhor compreensao da iniciativa em causa, que se procedia
a mudancas no relacionamento entre o ensino universitario e o ensino politécnico, na organizacao

do ensino superior publico, no distrito de Aveiro.

De facto, o Decreto-Lei n.° 304/94, de 19 de Dezembro, alterou a rede de estabelecimentos
do ensino superior politécnico com a criacao do Instituto Politécnico de Aveiro, considerada, nessa
altura, como uma prioridade da politica educativa. Nesse Instituto € integrado o Instituto Superior
de Contabilidade e Administracio de Aveiro e, em simultaneo, é criada a Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo em Agueda. Esse decreto-lei amplia, com diversas Escolas integradas em
Institutos Politécnicos, a rede deste ensino no Nnosso pais. Define-
-se, assim, uma opcao no tempo de Cavaco e Silva, como Primeiro-Ministro e Manuela Ferreira

Leite, como Ministra da Educacao.

O Decreto-Lei n.° 180/97, de 24 de Julho, determina, entretanto, que a Escola Superior de
Tecnologia e Gestio de Agueda seja desafectada do Instituto Politécnico e integrada na
Universidade de Aveiro. Os termos dessa integracdo, diz-se, serdo fixados nos estatutos da
Universidade, com respeito pela natureza e objectivos do ensino politécnico. Nele se afirma que o
desenvolvimento de uma escola de ensino superior politécnico no seio da Universidade podera
revelar-se uma medida de grande interesse, a qual ndo pde em causa a existéncia dos dois sub-
sistemas do ensino superior. Define-se, assim, uma opcao diferente no tempo de Antonio

Guterres, como Primeiro-Ministro e Marcal Grilo, como Ministro da Educacao.

Como coroldrio desta opcao, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro
vem também a ser desafectado do Instituto Politécnico de Aveiro que é, na pratica, extinto. Mais
uma vez, a integracao far-se-a em termos a fixar nos Estatutos da Universidade, devendo esta e o
Instituto Superior proceder a sua integracdo, nos termos do n.°3, in fine, do artigo 14° da Lei de

Bases do Sistema Educativo. Esta op¢dao € concretizada pelo Decreto-Lei n.° 531/99, de 10 de
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Dezembro, sendo Primeiro-Ministro Antdénio Guterres e Guilherme de Oliveira Martins, Ministro da

Educacao.

O desenvolvimento do ensino politécnico na Universidade de Aveiro é recentemente
ampliado com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 217/2004, de 8 de Outubro, que cria a Escola
Superior de Design, Gestao e Tecnologia da Producao de Aveiro-Norte, com sede em Oliveira de
Azeméis. Este decreto-lei foi assinado pelo Primeiro Ministro, Santana Lopes, e pela Ministra da

Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior, Maria da Graca Carvalho.

Registe-se que nesse decreto-lei se estabelece que o regime de reparticio de competéncias
entre os 6rgdos da Universidade e os 6rgaos da Escola consta dos estatutos daquela, mas de
acordo com principios orientadores, a definir pelo Governo, para reorganizacao da rede de ensino
superior e para a preservacao das identidades do ensino superior universitario e do ensino

politécnico.

Esta Escola foi autorizada, precedendo despacho da Ministra da Ciéncia, Inovacdo e Ensino
Superior, a ministrar ensino nao conferente de grau noutros municipios do distrito de Aveiro,

tendo ja sido concretizados cursos de especializacao tecnoldgica.

2. Como consequéncia das propostas referidas no nimero anterior, o Conselho de
Ministros, em 1 de Fevereiro de 2001, aprovou um projecto de decreto-lei a criar o Instituto
Universitario de Viseu e a autorizar a sua integracao durante o periodo de instalacdo, na

Universidade de Aveiro.

O Conselho de Ministros afirmava, no projecto de diploma, que o desenvolvimento da rede
do ensino superior publico, tendo em vista a cobertura das necessidades de toda a populacio e a
sua adequacdo as exigéncias do desenvolvimento do Pais, deve, ap6s o processo de expansdo dos
ultimos anos, expressar-se prioritariamente, através de medidas de consolidacdo, reajustamento e

reforco da qualidade.

Mas, tal politica, afirma-se no projecto de diploma, nao exclui a criacdo de novos
estabelecimentos ou unidades organicas quando, considerada a rede existente, esteja

demonstrada a sua necessidade e garantida a qualidade do projecto.

E neste contexto que o Governo decidiu proceder a criacdo do Instituto Universitario em
Viseu. O desenvolvimento desta nova unidade de ensino superior realizar-se-ia, no periodo de
instalacao, como unidade organica da Universidade de Aveiro, dotada da autonomia, adequada a
natureza de unidade geograficamente desconcentrada, nos termos acordados entre aquela

Universidade e o Ministério da Educacao.

Concluido o processo de instalacdo, proceder-se-ia a avaliacido do estadio de

desenvolvimento do Instituto e adoptar-se-ia a solucao institucional que se revelasse mais
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apropriada para o ensino superior universitario na regido, mantendo-se o estatuto de unidade

organica da Universidade de Aveiro ou procedendo-se a sua autonomizacao.

A instalacdo seria financiada através de um contrato de desenvolvimento e acompanhada por
uma comissdao mista, especialmente constituida para o efeito, integrando representantes da

Universidade e do Ministério da Educacao.

Este projecto mereceu reparos da Presidéncia da Republica, vindo o Conselho de Ministros,
em 21 de Fevereiro de 2002, a aprovar, com nova redaccao, um novo projecto de decreto-lei
criando o Instituto Universitario de Viseu integrado, como unidade organica, na Universidade de

Aveiro.

O Governo reafirma que esta criacdo obedece a légica de desenvolvimento a partir de

estruturas e de recursos ja disponiveis na rede publica existente.

Como resultado da apreciacdo dos estudos realizados pela Universidade de Aveiro, o
Instituto Universitario de Viseu asseguraria, designadamente, a oferta de cursos de licenciatura
em areas de formacdo nao cobertas pelos estabelecimentos de ensino superior sediados na cidade
de Viseu, a oferta de pods-graduacao conferente de grau em areas inovadoras, bem como a

dinamizacdo de projectos de investigacao cientifica.

O projecto de decreto-lei torna a explicitar que a instalacdo seria financiada através de um
contrato de desenvolvimento, no qual estaria previsto o quadro de referéncia para a concretizacao
de um programa que desse prioridade a oferta pdés-graduada. O projecto, tal como no anterior,
seria acompanhado por uma comissdao mista, especialmente constituida para o efeito, integrando

representantes da Universidade e do Ministério da Educacao.

O projecto reafirma que, assim, o Governo dava consecucdo a uma iniciativa legislativa
assumida pelo XIV Governo Constitucional, cuja versao primitiva tinha sido aprovada em reuniao
de Conselho de Ministros de 1 de Fevereiro de 2001, relativamente a qual o Presidente da

Republica solicitava a realizacdo de diligéncias agora concluidas para:

a)  Aferir junto da Universidade de Aveiro da capacidade de mobilizacao dos recursos que
suportam o projecto, nomeadamente das condicdes infra-estruturais, humanas e
materiais adequadas para assegurar a integracdo da unidade naquela instituicao
universitaria, durante o seu periodo de instalacdo, garantir a coesao institucional do
estabelecimento em que se inserird, bem como a adequada articulacio do projecto

subjacente com o quadro genérico de actividade daquele estabelecimento;

b) Desenvolver contactos institucionais com outros estabelecimentos de ensino superior
sediados na regido, mormente com o Instituto Politécnico de Viseu, sondando a

possibilidade de estabelecimento de adequadas formas de articulacio e cooperacio
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que potenciassem o aproveitamento de sinergias com a capacidade ja instalada,
designadamente o desenvolvimento de parcerias em projectos comuns de ensino e
investigacdo, prevenindo a duplicacdo da oferta formativa e criando condicdes para a
completa insercdo da nova unidade organica no eixo de desenvolvimento territorial em

que assenta.

Registe-se, porém, que em nenhum dos projectos de decreto-lei é institucionalizada
qualquer cooperacao com o Instituto Superior Politécnico de Viseu, nem definida a participacdo na

instalacdo do Instituto Universitario de entidades da area de Viseu.

O Governo de Durao Barroso, tendo Pedro Lynce como Ministro da Ciéncia e do Ensino
Superior, solicitou ao Presidente da Republica a suspensao da publicacao do projecto de decreto-

lei.

3. Para além destas iniciativas sob a égide do Governo, deve registar-se que os
partidos politicos PSD, CDS/PP e PCP exigiram, em Maio de 2000, na Assembleia da Republica,
uma Universidade Publica em Viseu. O PCP chegou mesmo a entregar um projecto de lei a criar a

referida Universidade Publica.

Em debate na Assembleia da Republica, em Fevereiro de 2001, o PS defendeu a iniciativa
governamental da criacao do Instituto Universitario de Viseu sob a égide da Universidade Aveiro,
esclarecendo que ela representava uma garantia para o projecto e que findo o periodo de

instalacdo o Instituto saberia, por si s6, caminhar e tracar os seus objectivos.

4, O Primeiro-Ministro, Durdo Barroso, em discurso pronunciado na Camara Municipal
de Viseu, em Maio de 2004, anunciou a decisao politica da criacdo da Universidade Publica de
Viseu. Nessa mesma altura, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 67/2004, de 29 de Maio,
criou o presente grupo de trabalho que, para além do objectivo de propor principios orientadores
para a reorganizacdo e criacdo de sinergias entre instituicdes do ensino superior em Portugal,

determina que se estude a definicio dum modelo de implementacdao da Universidade de Viseu.

O documento 2, de que este apéndice é um anexo, define um novo modelo organico para a
Universidade de Viseu, dado que o grupo de trabalho referido entendeu que esta sé devera ser
criada se a sua governacao e organizacao institucionais obedecerem a um quadro inovador. Esse

quadro esta explicitado neste documento.

TESTEMUNHOS DE ENTIDADES EMPRESARIAIS, CULTURAIS, AUTARQUICAS E OUTRAS DA
AREA METROPOLITANA DE VISEU
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Durante as reunidoes efectuadas pelo grupo de trabalho, foram presente relatérios das

instituicdes de ensino superior sediadas na cidade de Viseu.

O grupo de trabalho tomou, ainda, conhecimento das actividades do Instituto Superior de
Ciéncias Educativas de Mangualde, o qual devera ser visitado numa primeira oportunidade e

convidado para participar na Academia Regional, prevista neste documento.

1. Alguns estudos relevantes para o processo:

1.1. Estudo Prévio de Viabilidade para a Instalacdo da Universidade Estatal de Viseu.
Quaternare Portugal Recursos Humanos, SA. Porto. Relatério Final. Julho de 1991, solicitado pelo
Governador Civil do Distrito e realizado em estreita articulacio com um grupo de trabalho

constituido para a instalacdo da referida Universidade (grupo de pilotagem).

1.2. Estudo de Viabilidade da Unidade Orgdnica de Viseu, integrada na Universidade de
Aveiro, Relatorio Final, Dezembro de 1999. A este estudo fizemos referéncia em A.

1.3. Apresentacdao, em 12 de Agosto de 2004, do Centro Regional das Beiras, da
Universidade Catélica, em exposicao realizada pelo seu Director, Prof. C.M. Passos Morgado, na
presenca de directores das unidades organicas, coordenadores de licenciatura e outros dirigentes;

foram entregues diversos documentos informativos.

1.4. Apresentacdo, em 12 de Agosto de 2004, do Instituto Superior Politécnico de Viseu,
suas Escolas Superiores e Actividades, pelo Presidente Prof. Antas de Barros, na presenca de
dirigentes das Escolas, outros dirigentes académicos, professores, funcionarios e estudantes;

entrega de varios documentos.

1.5. Apresentacdo, em 12 de Agosto de 2004, do Instituto Piaget e de todas as suas
Unidades Organicas Universitarias e Politécnicos, pelo Presidente, Dr. Anténio Oliveira Cruz e pela
Directora do Centro Universitario de Viseu, Dra. Maria Francoise Cruz, na presenca de dirigentes
de Escolas Politécnicas e do Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares,

professores, funcionarios e estudantes; entrega de varios documentos.

1.6. Refira-se, ainda, que foram presentes diversos documentos, de natureza econémica
e social, da autoria da Camara Municipal de Viseu, da Associacdo Empresarial de Viseu e de outras

entidades, designadamente empresas localizadas na area metropolitana de Viseu.

1.7. O periodo de trabalho entre Junho de 2004 até ao inicio de Janeiro de 2005, foi
sujeito a vicissitudes politicas de todos conhecidas, as quais interromperam algumas iniciativas.
No entanto, realizaram-se multiplas reunides com dirigentes das instituicdes de ensino superior

de Viseu, quer ainda, sob a égide do Presidente da Camara de Viseu. Na realidade, este
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proporcionou duas reunides plenarias com entidades autarquicas, cientificas, culturais e da

comunicacio social da Area Metropolitana de Viseu. Com o patrocinio do Presidente da

Confederacdo Empresarial do Centro, realizaram-se reunides especificas com empresarios da

Regido.

No contexto definido, o grupo de trabalho recebeu diversos testemunhos de entidades

empresariais, culturais e autdrquicas da area metropolitana de Viseu, de entre as quais

destacamos as seguintes:

10.

“Que Universidade para Viseu?”, por Jorge Martins, Administrador da MARTIFER,
Oliveira de Frades, 2 de Agosto de 2004;

“Uma Visdao Empresarial para a Universidade Publica de Viseu”, por Jorge Silva, IT
Manager da HUF Portuguesa, Lda., Velbert, R.F. da Alemanha, 28 de Outubro de 2004;

“Posicao da Associacao Empresarial da Regido de Viseu (AIRV) sobre a Universidade

Publica de Viseu”, subscrita pela Direccado, Viseu, 28 de Junho de 2004;

“Posicao da Associacao Comercial do Distrito de Viseu (ACDV) sobre a Universidade

Publica de Viseu”, subscrita pelo Presidente da Direccao, Viseu, 30 de Junho de 2004;

“Universidade Publica de Viseu - Algumas Reflexdes”, subscritas pela Presidéncia da

Camara Municipal de Penalva do Castelo, Penalva do Castelo, 9 de Julho de 2004;
A Universidade Publica de Viseu. Testemunho de Alfredo Simdes.

“Universidade de Viseu - Uma aposta forte na Estratégia de Lisboa”, subscrita pela
Direccdo da “Viseu Digital”, Parque Industrial de Coimbrdes, Ranhados, 12 de Abril de
2004;

“Uma Experiéncia na Articulacdo entre as Tecnologias de Informacdao e Comunicacao
(TIC) e 0 Museu Grao Vasco”, subscrito pelas Professoras Dalila Rodrigues e Cristina
Azevedo Gomes, Viseu, 27 de Outubro de 2004;

“Contributo para o Lancamento de uma Universidade Plublica em Viseu” - projecto de
um Centro de Documentacdao/Observatério das Artes de Espectaculo, por Miguel
Honrado, Director Artistico, Viseu, 13 de Outubro de 2004;

“Proposta para Criacdo do Curso de Fisica Computacional e Aplicada para a
Universidade de Viseu - European University of Excellence”, pelos Professores Nuno F.
Loureiro e Carlos A. Miranda, Viseu, 28 de Setembro de 2004;
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Ndo pode deixar de se salientar um estudo realizado em 1999, relacionado com a
candidatura de Viseu a localizacdo do Instituto de Ciéncias da Saude, ao qual foram associados

dados recentes relativos a sub-regidao da saude de Viseu.

Foi, ainda, iniciado um projecto relativo a criacdo de um curso sobre patentes, conferente de

diploma.

1.8. Os testemunhos mencionados anteriormente encontram-se depositados no

Gabinete da Ministra da Ciéncia, Inovacdo e Ensino Superior, para onde podem ser solicitados.
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